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Ben askeri deha filan bilmiyorum. Herhangi bir zorluk oniinde
kRaldigim zaman yaptgum is sudur: vaziyeti iyice tespit etmek, sonra

bu vaziyet karsisinda alinacak tedbirvin ne olduguna karar vermek.
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5018 sayih Kamu Mali YOnetim ve Kontrol
Kanunu ile girmis ve ayn1 kanunun 55 inci maddesine
gore I¢ kontrol; “idarenin amaclarma, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasmi, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak (Gretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmustir.

S0z konusu sistem, idarenin stratejik planlarinda ve performans programinda
belirlenen amaglarin ne kadar etkin, dogru ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigi veUretilen bilgilerin ne kadar saglikli bir sekilde sistemi besledigini
anlamak agisindan malitablo kullanicilarina bilgi saglamaktadir.

Eylem planinin basarili bir sekilde uygulanmasmin, iyi bir izleme ve
degerlendirme c¢alismasiyla miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle,
eylem plam1 ile belirlenen faaliyetlerin sorumlu birimler tarafindan yapilip
yapilmadigi, izleme c¢alismalar1 ile silirekli ve periyodik araliklarla gozden
gegirilecektir. I¢ kontrol eylem planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Dog.Dr.Liitfii SAVAS

Hatay Biiylisehir Belediye Baskani
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1.BOLUM: GIRiS

ic kontrol, kaliteli kamu hizmetinin saglanmasi amaciyla hesap verebilirligin temini, saydamhgin
gelistirilmesi, yonetsel esneklikler saglanarak yetki ve sorumluluklarin devri, sonug odakli yonetim ve
bitceleme anlayisi ile vatandas beklentilerinin karsilanmasi 6n plana ¢ikan unsurlar olmustur.

Uluslararasi diizeyde kabul géren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulagsmasi igin makul giivence
saglamak (izere tasarlanmis olan bir sistemdir. Bu sistemin en iyi bilinen modeli olan Comittee Of
Sponsoring Organizations (COSO) cercevesinde i¢ kontrol; kurumdaki is ve eylemlerin mevzuata
uygunlugunu, mali ve yonetsel raporlamanin givenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile
varliklarin korunmasini saglamayi amaglar.

2.Boliim: i¢ Kontrol: Kavramsal Cergeve ve Tiirkiye Uygulamasi

Genel Cergeve

Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ kontrol sistemi 5018 sayili Kanunun 55. ve 67. maddelerinde;
ic kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi, n mali kontrol ve mali hizmetler birimi, muhasebe
hizmeti ve yetkilisi, i¢ denetim, i¢ denetci ve i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu ve gérevleri basliklari
altinda, anilan Kanunun 55., 56., 57. ve 58. maddelerine dayanilarak ve Maliye Bakanhginca
yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” da; i¢ kontrol, n mali kontrol, mali
hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler ve ¢esitli hikimler bolimleri
altinda ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.

i¢ Kontroliin Tanimi
Kontrol Kavrami

Kontrol; bir isin dogru ve usuline uygun olarak yapilip yapilmadigini inceleme, denetim ve
denetlemektir. Bir baska ifadeyle; bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakmaktir. Kontrol
kavramini, dnceden belirlenen amacg ve hedeflere ulasmak icin idarenin aldigi tedbirler butlini olarak
tanimlamak da mimkiindiir. Bu manada kurumsal amaclara ulasilmasi, hedeflerin gergeklestirilmesi,
amac¢ ve hedeflere ulasiimasinin 6niindeki belirsizlik ve risklerin yonetilmesi cercevesinde alinan
tedbirlerin tamami kontrol kapsamindadir. Bu bir glivence olup, s6z konusu gilivencenin saglanmasi
icin yapilan planlama, belirlenen politika, yapilan diizenlemeler ve uygulanan sirecler i¢ kontroll
meydana getirmektedir.

Yonetimin en temel faaliyeti olarak kontrol kavramini, idarenin her tiirlQ faaliyetinin sonugclarini tespit
etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonuglarin 6nceden belirlenmis olan yonetsel amag ve
hedeflere uygun olup olmadigini 6lcmek ve bu yénde gerekli dizeltici tedbirleri almak seklinde de
tanimlayabiliriz. Bu yonuyle bakildiginda kontrol, denetimi de kapsayan daha genis kapsamh bir
kavramdir.

Kontrol ve denetim, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde ¢ok 6nemli bir isleve
sahiptir. Clinkii parlamentolar, vatandaslar ve hikimetler, kamu kaynaklarinin mevzuata uygun
olarak kullanilip kullanilmadigini, kamusal faaliyetlerin basarili olup olmadigini ve kamu hizmetlerinin
etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde sunulup sunulmadigini bilmek durumundadirlar. Ginimizde
boyle bir ihtiyac s6z konusu oldugundan hesap verme sorumlulugu bakimindan, kamu yoneticileri bu
ihtiyaci karsilamak adina belirtilen kesimlere hesap vermekle sorumludurlar. Dolayisiyla, kontrol ve
denetim faaliyeti sonucunda sunulan raporlar yoluyla hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis
olmaktadir.
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i¢ Kontrol Nedir?

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle ig
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitintdur.

Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler
Maliye Bakanliginca belirlenir, gelistirilir ve uyumlastinilir. Maliye Bakanligi ayrica, sistemin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.
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COSO PIRAMIDI COSO KUBO
Sekil 1 COSO Piramidi ve COSO Kiipii

Bu tanimda da goriilecegi Gzere i¢ kontrol; bir kurumun amaclarina ve hedeflerine ulasmak icin
yaptigl tim faaliyet ve islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyet ve islemlerin mali karakterli olup
olmamasinin bir 6énemi yoktur. Bu baglamda bir kurulusun kendi i¢ bliinyesinde uygulanmakta olan
mali veya mali olmayan kontroller biitlinl i¢ kontrolii meydana getirmektedir.

ic kontroliin yukariya alinan taniminin, uluslararasi standart ve uygulamalari dikkate aldigi ve
yonetime dort temel konuda glivence verdigi goriilmektedir. S6z konusu temel glivenceler sunlardir:

idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin yiritilmesinde
ve kaynaklarin kullaniminda diizenlilik, etkinlik ve verimliligin saglanmasi,

Varliklarin ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve suiistimallerin 6nlenmesi,
idari ve mali kayit, bilgi ve raporlarin dogrulugu ve giivenilirliginin tesisi,

Yariarlakteki hukuk normlarina ve idari dizenlemelere uyumun saglanmasi

i¢ kontrol, 5018 sayili Kanunda sistem olarak tanimlanmis olmakla birlikte i¢c kontrol, sistem ve
faaliyet/siire¢ olarak birbirinden ayrilmaktadir. i¢ kontrol sistemi; bir kamu idaresinin amag ve
hedeflerine ulasmak icin olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan bir
bltindur. Mali ve mali olmayan faaliyet ve islemlere iliskin olarak uygulanan kontrol mekanizmalari
disindaki faaliyet ve fonksiyonlar da i¢ kontrol sistemi icine girmektedir. Bir sirec olarak i¢ kontrol ise;
belirlenen amacg ve hedeflere ulasmak icin idare tarafindan uygulanan tim kontrol faaliyet ve
islemleri kapsar. Bu manada i¢ kontrolli degerlendiren i¢c denetim faaliyeti i¢c kontrol slirecinin disinda

degerlendirilmektedir.

5018 sayili Kanunda yapilan i¢ kontrol tanimi hem i¢ kontroliin amacini hem de muhtevasini
belirlemektedir.


http://www.bumko.gov.tr/kontrol/yonlendir.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF1E095E577053A96B
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i¢c Kontroliin Amaci

Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢ kontroliin amaclari 5018 sayili Kanunun 56. maddesi
ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4. maddesinde sayilmistir. Anilan maddelere
gore i¢c kontroliin amaclari;

Kamu gelir, gider, varlik ve yikiamlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

Her tlrlG mali karar ve islemlerde usulstzliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek igin dlizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kétuye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamaktir.

Yukarida sayilan i¢ kontrol amaglarinin, COSO modelinde belirtilen ve Avrupa Komisyonu tarafindan
siralanan i¢ kontrol amaglari ile benzerlik gosterdigi gérilmektedir.

COSO modelinde i¢ kontroliin amaglari;
Faaliyetlerde etkinlik ve etkililik,
Finansal raporlamanin givenilirligi,

Mevzuata uygunluk seklinde sayilmistir.

Avrupa Komisyonu da i¢ kontrol sisteminin amaclarini asagidaki gibi siralamistir.
Bilgilerin glivenilirligi ve bitlinlGgliniG saglamak,

Kanun, tiiziik, yonetmelik, prosedir, plan ve politikalara uygunlugu saglamak,
Varliklarin givenligini saglamak,

Kaynaklarin etkin, etkili ve verimli kullanimini saglamaktir.

COSO modelinde belirtilen, Avrupa Komisyonu tarafindan siralanan ve 5018 sayili Kanunda sayilan ve
birbirleri ile benzerlik gosteren bu amaclara ulasiimasi i¢ kontrol tarafindan tam olarak garanti
edilmez. i¢ kontrol siirecleri s6z konusu amaglara erisilmesinde idareye giivence verir. Bu nedenle ig
kontroliin sayilan amaglarina ulasmada kurumlar arasinda farkliliklar olmasi dogaldir. Sayilan bu
amagclara ulasabilmesi icin kamu idarelerinin mall yonetim ve kontrol sistemleri; Gst yonetim,
harcama birimleri, muhasebe hizmetleri, mali hizmetler, 6n mali kontrol ve i¢ denetim birimleri
Gzerine bina edilmistir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlan

Bircok Ulkede uluslararasi kabul gérmis standartlar, ulusal hukuk kurallari, teskilat yapisi, yonetim
kiltird ve kendilerine has yapilar dikkate alinmak suretiyle ulusal kamu i¢ kontrol standartlar
olusturulmustur. Tirkiye’de de olusturulacak kamu i¢ kontrol standartlarinda INTOSAI, COSO ve
COCO gibi uluslararasi kabul gormus ic kontrol standartlari dikkate alinacaktir.

COSO tarafindan cikarilan i¢ Kontrol Biitiinciil Cercevesi isimli calismada i¢ kontrol standartlari
belirlenmistir. Esas itibariyle COSO i¢ kontrol
standartlari 6zel sektor icin hazirlanmistir.
Avrupa Komisyonu da, AB kurumlarinda
uygulanmak Uzere 2000 yilinda basladigi i¢
kontrol standardi calismalarint  her il
glincellestirmek suretiyle tamamlayarak (24)
i¢ kontrol standardi yayimlamistir.

Ulkemizde kamu i¢ kontrol standartlarinin,
merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde
Maliye Bakanhgl tarafindan belirlenecegi ve
yayimlanacagi 5018 sayili Kanun ile i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
hikme baglanmistir. Kamu idareleri, mali ve
mall  olmayan tim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle ylkUmlidir. Ancak, 5018 sayilh
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri
olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari
cercevesinde her tirli yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecektir. i¢ kontrol uygulamalarinda
kamu i¢ kontrol standartlarina uyulup uyulmadigr merkezi uyumlastirma gérevi baglaminda Maliye
Bakanligi tarafindan izlenip degerlendirilecektir.

i¢ Kontroliin Temel ilkeleri
Genel Olarak

ic kontrol idarenin ydénetim sorumlulugundadir. Kontrol sistemini kurmak, isletmek ve
degerlendirmek idarenin gérevidir. idarenin biitiin is ve eylemlerini ve siiregte rol alan tim gérevlileri
kapsayan i¢ kontroliin temel ilkeleri i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesi
ile belirlenmis olup asagida siralanmistir.

i¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

i¢c kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

i¢c kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

i¢ kontrol malf ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

i¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi malf yonetim ilkeleri esas alinir.

Yukarida sayilan i¢ kontroliin temel ilkeleri asagida kisaca aciklanmistir.
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Yénetim Sorumlulugu

ic kontrol sorumlulugu yénetime aittir. Kontrol faaliyetleri yénetimin sorumlulugu cercevesinde
yuratalir. Bu ilke i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda idarenin goérevli
ve sorumlu olduguna isaret etmektedir. i¢ kontrol siirecinin yénetim tarafindan izlenmesi, gézden
gecirilmesi ve degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu degerlendirme vyapilirken i¢ denetim
raporlarindan da yararlanilir. i¢ denetim idare tarafindan olusturulan i¢ kontroliin yeterliligini ve
etkinligini degerlendirerek bunu yonetime raporlar.

ic  kontrol  faaliyetleri  yénetim  sorumlulugu
cercevesinde idare calisanlari tarafindan ifa edilir. Bu
baglamda vyeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin (st yoneticilerle diger yoneticiler
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar gergevesinde
gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

COSO modeline gore i¢ kontrol, idarenin amaglarina
ulasmasina, givenilir raporlarin tretilmesine, varliklarin
korunmasina, performans hedeflerinin
gerceklesmesine, faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun
saglanmasina yardimci olur. Ancak, i¢ kontrol sistemi,
ne kadar iyi kurulursa kurulusun bu amaglarin
gerceklesmesi icin kesin glivence saglamaz. i¢ kontrol,
bu amaglarin gergeklesmesi icin yonetime sadece
makul bir glivence saglar. Kontrolin kisiler tarafindan
uygulanmasi  nedeniyle eksiklik, hata ve vyanlis
anlasiilmalarin her zaman olmasi mimkainddr.

idarede her personelin i¢ kontrol sorumlulugu
bulunmaktadir. Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin
s kurulmasindan ve isleyisinden dogrudan sorumludur.
A\ . o
Bunun en 6nemli unsuru uygun ve gerekli bir kontrol
ortaminin  saglanmasidir.  Ust  ydnetici, diger
yoneticilere liderlik yapmak, yol géstermek, politika belirlemek suretiyle sistemin isleyisini gozetir.
Belirli i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulmasi icin diger yoneticilere yetki devreder.

idarede yer alan diger yoneticiler i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesinde daha aktif bir
rol alarak kontrol sirecini isletir. Her yonetici kendi birimindeki i¢ kontroliin isleyisinden Ust
yoneticiye karsi sorumludur. Ayrica, mali hizmetler yoneticisinin de 6énemli roll ve sorumlulugu so6z
konusudur. Anilan yoneticiler idarenin plan, program, bitce ve raporlarinin hazirlanmasinda ve
gelistiriilmesinde rol alirlar ve mali islemlerin bu dizenlemelere ve mevzuata uygunlugunu kontrol
ederler.

i¢ kontrol sisteminin dogru ve diizgiin bir sekilde yiriitiilmesinde ve gelistiriimesinde ydneticilerin
yaninda idaredeki tim calisanlarin sorumlulugu vardir. Diger personel goérevini yaparken kontrol
faaliyetini géz ardi etmemek zorundadirlar. idarenin amag ve hedeflerine aykiri bir durumu tespit
ettiklerinde ilgili mercie bildirmek mecburiyetindedirler.

i¢ kontrol sisteminin yiritilmesinde yoneticiler ve idarede calisanlara ek olarak i¢ denetgilerin de
gorevleri séz konusudur. i¢ denetgiler bu gérevi i¢ kontrol sistemini denetlemek, degerlendirmek ve
gelistirilmesi yonlinde tavsiyelerde bulunmak suretiyle yerine getirirler.
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Risk Esasl ig Kontrol

i¢ kontrol faaliyetlerinin yiritiilmesinde ve buna iliskin diizenlemelerin yapilmasinda riskli alanlarin
dikkate alinmasi bu ilkenin 6ziinii meydana getirmektedir. i¢ kontrol siirecinde risk degerlendirmesi
temel noktalardan birisidir. i¢c kontroliin ulusal diizeyde ve kurumsal bazda uygulanmasinda riskli
alanlarin segilmesi ve buna gore gereken ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

i¢ kontroliin uygulanmasinda énceligin riskli alanlara
verilmesi, kontrol maliyeti ile kontrol sonucunda elde
edilecek fayda arasinda bir denge kurulmasini, kisaca
en az maliyetle en fazla faydanin elde edilmesini
saglamaktadir. Bu ilke gercevesinde idareler 6nce
riskli alanlari tespit edecekler, sonra bu riskli alanlari
degerlendirip analiz edecekler ve kontrol faaliyet ve

\\‘t\“
-

44

A

sureclerini bu analizlere dayandiracakiaradir. Ozetle;

sadece kontrol yapmis olmak ig¢in kontrol
yapilmayacak, riskli alanlardan baslanilarak yonetim
sorumlulugu baglaminda i¢ kontrol faaliyetleri

e

ylriatilecektir.
i¢ Kontrolde Sorumluluk

i¢ kontrolde sorumluluk islem siirecinde yer alan tiim gorevlileri kapsar. Bu, etkin ve basarili bir i¢
kontroliin olmazsa olmazlarindandir. Clink{ idarenin bir faaliyetinde siirecte yer alan tiim yonetici ve
calisanlarinin ortak rolii ve sorumlulugu bulunmaktadir. Bir slirecte yer alan tiim gorevlilerin yapilan
kontrolden sorumlu olmalari siirecin etkinligini ve verimliligini artirir. Yoksa, i¢ kontrole iliskin
sorumluluk, stirecte yer alan tek bir gorevliye yilklense istenilen etkinligin saglanmasi mimkin
olamaz.

Kapsam Bakimindan i¢ Kontrol

i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar. i¢ kontroliin sadece mali islem ve kararlarla
sinirlandiriimasi bu ilkeye aykirilik teskil etmektedir. Uluslararasi standartlarda oldugu gibi konuya
iliskin yasal diizenlemelerde de i¢ kontroliin mali olan ve olmayan tim karar ve islemleri kapsadigl
vurgulanmaktadir. Buradan anlasiimaktadir ki kuruluslarin tim faaliyetleri i¢c kontrol icine
girmektedir. Bu baglamda i¢ kontrolii sadece 6n mali kontrol olarak algilamak ve uygulamak dogru
degildir. On mali kontrol belli basli bazi mali karar ve islemler {izerinde gerceklestirilen bir kontrol
faaliyeti iken i¢ kontrol 6n mali kontrolli de icine alan daha genis kapsamli bir kontrol faaliyet ve
sureclerinden meydana gelmektedir.
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3.BOLUM: i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi ve Alinmasi Gereken

Onlemler

Bu ilke uyarinca i¢c kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ve gereken onlemlerin
alinmasi gerekir. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin i¢c kontrol uygulamalarinin izlenmesi
ve gbzden gegirilmesidir.

ic kontrol sistem ve mekanizmalari degismez kurallar bitiini olmadigl icin ihtiyac hissedildiginde
giincellenmeli ve yenilenmelidir. i¢ kontrol degerlendirmeleri kurumsal diizeyde ve ulusal seviyede
gerceklestirilebilir.

Kurumsal Diizeyde i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin, i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklarin
belirtildigi 8. maddesinde; i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin
gorist, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli énlemler alinir
denilmektedir. Bu baglamda kurumsal diizeyde degerlendirme yonetim, i¢c denetgiler ve dis
denetgiler tarafindan yapilmaktadir.

Yénetimin Degerlendirmesi

Yonetim bizzat gozlem ve tespitlerle izleme yapabilir. Yonetim tarafindan yapilan degerlendirme
sorumlulugu ilk etapta Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birimi yoneticisine aittir.
Bu yoneticilerin  zaman zaman ¢ '
sistemin isleyisine yonelik toplantilar
yaparak eksiklikleri  tespit edip
gereken Onlemleri almalari gerekir.
Yapilan  bu  degerlendirmelerde
idarenin diger calisanlarinin da goéris
ve Onerilerinin  dikkate alinmasi
yararli olur.

i¢ Denetgilerin Degerlendirmesi

ic  denetim; idare  tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve
sirecle birlikte mall ve diger
kontroller biitiinii olmak Uizere i¢ kontrol sisteminin bir pargasidir. i¢c denetim; kurumun her tirlii
etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Bir baska ifadeyle i¢c denetim; kamu
idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin yonetim
ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yonlinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul
gormis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

idarenin i¢ kontrol sistem ve uygulamalari ic denetim faaliyeti kapsaminda i¢ denetgiler tarafindan
degerlendirilir ve (st yoéneticiye raporlanir. i¢c denetim raporlari da i¢ kontrol uygulamalarinin
degerlendirilmesine katki saglar.

Dis Denetgilerin Degerlendirmesi

Bir diger izleme yontemi ise dis denetimdir. Dis denetim raporlari da mutlaka yararlanilmasi gereken
raporlardandir. Dis denetimin de idarenin i¢ kontrol ve uygulamalari konusunda gorevi soz
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konusudur. Bu baglamda dis denetciler de i¢c kontrol sistemini degerlendirir, aksayan yonleri tespit
eder ve sistemin gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunur.

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve
sonuglarinin Tirkiye Blylik Millet Meclisi’ne raporlanmasidir.

Bunlara ek olarak merkezi uyumlastirma biriminin tespit ve 6nerilerinin de dikkate alinmasi gerekir.
Tim bu kaynaklardan gelen degerlendirmelerin dikkate alinmasi ve uygulanmasi i¢ kontrol sisteminin
olgunlasmasina ve gelismesine yardimci olur.

Ulusal Diizeyde i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Ulusal diizeyde i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi gérevi Maliye Bakanligl blinyesinde gorev
yapan merkezi uyumlastirma birimine aittir. Anilan birim “7.1. i¢ Kontrole iliskin Merkezi
Uyumlastirma Gorevi” baslikli bélimde sayilan ve agiklanan goérevlerini yaparak idarelerin i¢ kontrol
sistemlerini izler, degerlendirir ve alinmasi gereken dnlemleri belirler. lyi uygulama érneklerini diger
kamu idarelerine yayginlastirir ve gereken durumlarda mevzuat degisikligine gider.
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4.BOLUM: i¢ Kontrol Diizenleme ve Uygulamalarinda iyi Mali Yonetim ilkeleri

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
ilkeler kisaca asagida aciklanmistir;

Mevzuata Uygunluk

Mevzuata uygunluk; kamu idarelerinin faaliyet ve
islemlerinin ilgili kanun, tlzlk, yonetmelik ve diger
mevzuata uygun olmasidir. Uygunluk denetimi de
kurumun mali islemlerinin ve faaliyetlerinin,
belirlenmis yontemlere, kurallara veya mevzuata
uygun olup olmadigini  belirlemek amaciyla
incelenmesidir. Denetimin konusu, kurumun mali
islemleri ve faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde
ulasilan sonuglar genis bir kitleye degil, cogunlukla

sinirll sayida ilgili ve vyetkili kisi ve kuruluslara E@

raporlanir.
Saydamlik

Saydamlik; (mali saydamhk) her tirlG kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun zamaninda
bilgilendirilmesidir. Bu amacla;

Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi,

Hikimet politikalari, kalkinma planlari, yilhk programlar, stratejik planlar ile biitcelerin hazirlanmasi,
yetkili organlarda gorisilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve
ulasilabilir olmasi,

Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve desteklemelerin bir yil
gecmemek Gzere belirli donemler itibariyla kamuoyuna agiklanmasi,

Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine
uygun bir muhasebe diizenine gére olusturulmasi zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve énlemlerin alinmasindan kamu
idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

Bu baglamda mali saydamlik ile;

Tim gelir ve giderlerin bitcelerde yer almasi,

Kanunda ongorilen bitcgeler disinda bitce yapilmamasi,

Stratejik planlar, biitceler, kamu hesaplari ve mali istatistiklerin kamuoyuna agik olmasi,

Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlari dizenlemek suretiyle yetkili mercileri ve
kamuoyunu bilgilendirmeleri amacglanmustir.
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Saydamligin, Devletin hesap verme
sorumluluguna etkisi s6z konusudur.
Saydam bir mali sistem, kamu
kaynaklarinin kullanildigi alanlarla bu
alanlarda meydana gelen sonuclar
hakkinda kamuoyunu bilgilendirir ve
idari  hiyerarside  kimin  hangi
sonuglardan  sorumlu  oldugunu
ortaya koyar. Saydamlik, kamu
kaynaklarinin kullaniminda
siyasetcilerde oldugu gibi
blrokraside de davranislari etkiler.
Boylece kaynak dagiliminin etkinligini
ve verimliligini artinr ve kamu
yonetimini etkin kilar. Saydamhgin bir diger 6nemli sonucu da yonetime duyulan glivenin artmasina
olan katkisidir. Yonetim sahip oldugu yetkileri keyfi kullanmayacagini kamuoyuna deklare ederek
kendisine duyulan giiveni artirir.

Saydamligin saglanabilmesi icin kamuoyuna etkin ve dizenli bilgi akisinin saglanmasi gerekir. Bunun
temelinde de etkin raporlama yer alir. Etkin raporlama genel kabul gérmis ilke, standart ve
yontemler cercevesinde yapilir.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) gelistirdigi “Mali Saydamlik lyi Uygulamalar Tizigi”ne gére lye
Ulkelerde desteklenmesi gereken dort temel mali saydamlik ilkesi bulunmaktadir ki bunlar asagida
siralanmistir.

Rollerin ve sorumluluklarin belirgin olmasi,

Bu ilke geregi kamu sektorliniin acik¢a tanimlanmasi, ekonominin diger kisimlarindan kesin bir
sekilde ayrilmasi ve kamu sektorl icinde de politika ve yonetim rollerinin acgik¢ca belirtilmesi
gerekmektedir.

Bilgilerin kamuya ag¢ik olmasi,

Hikiimet, butce ici ve disi faaliyetleri hakkinda mali riskleri de icerecek sekilde kamuoyuna dizenli
araliklarla bilgi vermelidir.

Biitge hazirlama, uygulama ve raporlama siireglerinin agik olmasi,

Bltce metni, mali politika hedeflerini, makroekonomik cerceveyi ve biitcenin dayandirildig
politikalari icermelidir. Bltce verileri politik analiz yapmay!i kolaylastirmali ve sorumlulugu artiracak
sekilde siniflandiriimalidir.

Denetimin ve istatistiki veri yayimlamanin bagimsiz olmasi,

Mali bilgiler hem kamuoyuna acik olmali hem de bagimsiz bir denetim organi tarafindan
denetlenmelidir.

Hesap Verebilirlik

Mali yoénden hesap verebilirligi ifade eden hesap verme sorumlulugu, her tiirli kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve
kotlye kullaniimamasi icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kilinmis mercilere
hesap vermek zorunda olmasidir.

Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuglari gercgeklestirmek icin nelerin yapilmasinin
planlandigi, nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldugu, nelerin yapilmakta oldugu, yapilmasi gerekli
olan seylerin zamaninda yapilip yapilmadigi ve nelerin iyi gittigi, nelerin gitmedigi sorgulanir.
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Dolayisiyla, hesap verme sorumlulugu sayesinde hukuka uygunluk, saydamlik, yansizlik ve kanun
oninde esitlik gibi ilkelere uyulup uyulmadigl saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere
sorumluluklarin 6ngoériuldigi gibi yerine getirilip getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.

Hesap verme sorumlulugunun tg¢ boyutu vardir;

Siyasal Hesap Verme Sorumlulugu:

Yirtutmenin Parlamentoya karsi olan sorumlulugudur ki Bakanlarin sorumlulugu buraya girmektedir.
idari ve Mali Hesap Verme Sorumlulugu:

Kamu yoneticilerinin bagh ya da iliskili oldugu bakanlarina ve Ust amirlerine karsi sorumlulugudur.
Vatandasa Yonelik Hesap Verme Sorumlulugu:

Hem parlamentonun hem de biitiinliyle Devletin vatandasina karsi sorumlulugudur. Kamu idaresinin
yillik faaliyet raporlarinin kamuoyuna sunulmasi ile bu sorumluluk yerine getirilmis olur.

Ozetle, hesap verme sorumlulugu olanlar; bakanlar, (st vyoneticiler, harcama vyetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi yoneticisi, muhasebe yetkilisi ve kamu kaynaginin
elde edilmesinde gorevli olanlar seklinde siralayabiliriz.

Bakanlar, Ust yoOneticiler, harcama vyetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi
yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin hesap verme sorumlulugu “7.2. i¢ Kontrole iliskin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar” baslikhi bélimde agiklanacagi icin burada sadece kamu kaynaginin elde edilmesinde
gorevli olanlarin hesap verme sorumluluguna deginilmistir.

Ekonomiklik

Ekonomiklik; bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak igin kullanilan kaynaklarin
maliyetini en aza indirmedir.

Etkinlik
Etkinlik; kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuclarini ya da ciktilarini maksimize etmektir.
Etkililik

Etkililik; bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulasma derecesi ve
yerindeligini ifade eder.
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5.BOLUM: i¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullar

ic kontrol standartlarini olusturan bircok
Ulke ornek olarak COSO cercevesini esas
almistir. COSO modelinde yer alan, kontrol
ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme gibi ig
kontroliin birbiriyle baglantili bes unsuru ic
kontrol standardi olarak diizenlenmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslarin 7. maddesi ile (lkemizde
yapilan  dlzenlemeye bakildiginda g
kontrolin unsurlari ve genel kosullar
noktasinda uluslararasi kabul gormis ig
kontrol model ve standartlarinin esas
alindig1 gérilmektedir.

Bu climleden olmak {izere Ulkemizde
uygulamaya konulan i¢ kontrollin unsurlari
ve genel kosullari asagida basliklar halinde
aciklanmistir.

Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢ kontrole iliskin havayi ifade eden bir unsurdur. Kontrol ortami, bir kurulustaki
yonetimin kurum ici kontroliin 6nem ve mabhiyetine iliskin bakis acisi, tutum ve davranislarini ifade
eder. i¢ kontroliin amaglarina ulasilmasi icin gerekli olan diizen ve cergeveyi saglar. Kurulustaki
kontrol bilinci kontrol ortaminin 6ziinii meydana getirmektedir. Ayrica, kontrole iliskin cevresel
faktorler de kontrol ortami kapsaminda miitalaa edilmektedir.

Bu baglamda;
idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi 6nemlidir.
Etik degerlere ve dirist bir ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir.

Ayrica, performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde goérev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhga
onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

idarenin organizasyon vyapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin da acik bir sekilde
belirlenmesi zorunludur.

Kontrol ortami i¢ kontroliin en énemli unsurlarindandir. Etkin bir i¢ kontrol siirecinin tasarlanmasi ve
uygulanabilmesi icin kontrole bakisin pozitif olmasi, kontrol faaliyetlerinin desteklenmesi ve
benimsenmesi gereklidir. Bunun icin de kurumlarin Ust yoneticilerine blyuk gorev dismektedir. Bu
gorev ifa edilirken kurumun alt kademe vyoneticileri ile diger calisanlarinin da katkisi
gerceklestirilmelidir.

Kisaca, uluslararasi standart ve uygulamalara bakildiginda kontrol ortamini olusturan veya etkileyen
ve asagida siralanan gesitli faktorler s6z konusu olmaktadir;

Dirustlik ve etik degerlere baghlik,
Uzmanlik ve liyakate 6nem verilmesi,
Teskilat yapisi,

Yetki devri ve paylasimi
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Beseri sermayenin iyi kullaniimasi,
Merkezi uyumlagtirma birimi ile iyi iliskiler,
Butge sistemi,

Yonetim raporlama sistemi,

Muhasebe ve finansal kontrol siiregleri,

Kurum igi kontroliin yiritilmesinde kontrol ortamini etkileyen faktorlerin izlenmesi ve gozlenmesi
Onem arz etmektedir. Bunun igin yonetimin gerekli tedbirleri almasi ve uygulamasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen
ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idarelerin, stratejik planda ve performans programinda belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirmeleri
gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegi i¢ ve dis risklerin i¢ kontrol tarafindan
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi icin kurumda risk ydnetim sirecinin
olusturulmus ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurumsal risk yonetiminin bir unsurudur. Risk degerlendirmesinin yapilabilmesi
icin ayrica kurumsal amag ve hedeflerin agik ve net olarak ortaya konulmasi gereklidir. Kurumsal
amag ve hedefler idarelerin hazirlayacagi stratejik plan ve performans programinda yer alacak olan
amac¢ ve hedeflerdir. Risk degerlendirmesi anilan dokiimanlardaki amag¢ ve hedeflere ulasilmasini
etkileyecek olaylarin degerlendirilmesidir. Boylece s6z konusu amag¢ ve hedeflere ulasiimasini
etkileyebilecek risklere karsi gerekli onlemlerin alinmasi ve siirecin yonetilmesi saglanmis olacaktir.

Ozetle, risk degerlendirmesi, kurumsal amag ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi, etkilerinin
analiz edilmesi ve yonetilmesi seklinde tezahir eder.

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, ydnetimin emir ve direktiflerine uyulmasini temin eder ve glivence saglar. Kontrol
faaliyetleri, risklerin yonetilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet, politika ve
prosediirlerden olusan mekanizmalardir. i¢ kontroliin ayrilmaz bir pargasi olan kontrol faaliyetleri
kontrol stirecleri olarak da adlandiriimaktadir.

Kontrol faaliyetleri, onleyici, tespit edici ve dizeltici olarak belirlenir ve uygulanir. Bu faaliyetler,
hatali ve mevzuata aykiri uygulamalarin dnlenmesi, ortaya cikarilmasi ve dizeltilmesine yonelik
tasarlanip uygulanmalidir. Ayrica kontrollerin yetersiz oldugu alanlarda ilave kontrollerin uygulanmasi
da gerekli olabilir.

Kontrol faaliyetlerini gesitli sekillerde siniflandirmak mimkiindir;
Mali kontrol,

Muhasebe kontrol,

Surecg kontrold,

idari kontrol

Ayrica, kati ve yumusak kontrol ayrimi da yapilabilir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi idarelerin gérev ve sorumlulugundadir. Belirlenen
bu faaliyetlerin merkezi uyumlastirma birimi olan Maliye Bakanliginca belirlenen standart ve
yontemlerle uyusmasi gerekmektedir. En azindan aykiri olmamalidir.
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Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol
amaclarina ulasmasini saglayacak sekilde etkin ve verimli olmasi gerekmektedir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin yeterli olmasi ve kurumsal amaglarla bitlinlik icinde olmasi gereklidir.

Kontrol faaliyetleri bir kurumun her kademesinde ve tim faaliyet ve fonksiyonlarina yonelik
olusturulur. Uluslararasi standart ve uygulamalarda kontrol faaliyetleri; onay, yetkilendirme,
dogrulama, mutabakat, faaliyet ve performansin gdézden gecirilmesi, varliklarin gilivence altina
alinmasi, fiziki kontroller, kayitlarin ve bilgilerin muhafaza edilmesi ve gorevler ayrihgl gibi cesitli
aktiviteler olarak tanimlanmaktadir. Kurumlarca bu aktivitelere manuel veya dijital ortamda baska
aktiviteler eklenebilir.

Bilgi ve iletisim
ic kontroliin diger bir unsuru bilgi ve iletisimdir. Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirli
bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini

yerine getirebilecekleri bir sekilde ve sirede iletilmesidir. S6zii edilen bilgiler sadece finansal
islemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tiim faaliyet ve islemlerini kapsayan bilgilerdir.

Ayrica, kurum iginde etkin bir iletisim aginin kurulmasi gereklidir. Bunun i¢in kurum ici s6zIi veya
yazili iletisim kanallari agik olmali, yatay ve dikey bilgi akislari saglanmalidir. Ayni sekilde kurum disi
paydaslarla ve yetkili mercilerle de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢ ve dis iletisimleri saglayacak
bilisim aglari, kayit sistemleri, bilgi islem yontemleri ve gerekli insan kaynaklarindan yararlanilmaldir.
Kurum igi ve disi iletisimde basari saglanabilmesi icin tiim ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklari acikca
belirtilmeli, organizasyon igi iletisim kanallari agik olmali, bu konudaki sinirlamalar kaldiriimali, esnek
bir iletisim ortami saglanmalidir. Ayrica kurumun dis iletisime de acik oldugu belirtilmelidir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati diizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlari ve faaliyet raporlari bu diizenlemelerden bir kagidir.
Bu noktada kurum ydneticilerine biylk goérev diismektedir. Kurum yoneticilerinin geleneksel yapi ve
yaklasimlari terk ederek yeni sistemin ongérdigli yaklasim ve yontemleri benimsemeleri ve
uygulamalari gerekmektedir.

Gozetim

Bir baska i¢c kontrol unsuru ise gézetimdir. izleme olarak da adlandirilan bu unsur; i¢ kontrol sistem ve
faaliyetlerinin sirekli izlenmesi, gozden gecirilmesi ve degerlendiriimesini ifade etmektedir.
Gozetimden maksat; i¢c kontrol amaclarinin gerceklestirilebilmesi, sistemin gelistiriimesi ve tekamdil
ettirilmesidir. i¢ kontroliin amaclarinin gergeklestirilebilmesi ve giivence altina alinabilmesi icin etkin
ve yeterli bir gozetimin uygulanabilmesi gereklidir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar da ifade edilen i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin
surekli izlenmesi, gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile i¢ kontrolin performansi o6l¢ilir ve
kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, iceriden ve disaridan yapilabilir. i¢ gdzetim bizzat yoneticiler tarafindan yapilan izleme,
gdzden gecirme ve degerlendirmelerdir. i¢ denetgiler tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu
kapsamdadir. Disaridan yapilan gozetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglaminda Maliye
Bakanliginca yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan
degerlendirmelerden meydana gelmektedir.

Tim bu izleme ve degerlendirmeler i¢ kontrol sisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.
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6.BOLUM: i¢ Kontrol Mevzuati

i¢ kontrol konusunda ¢ok giiclii bir mevzuat alt yapisi bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu’nun en énemli ve genis bdlimiinii olusturan i¢ Kontroliin cesitli ikincil mevzuatta
da sikca ele alindigi goriilmektedir. Asagida i¢c Kontrole iliskin mevzuat detayl bir sekilde yer
almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3. Miikerrer
Resmi Gazete

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, 18.02.2006 tarih ve
26084 sayili Resmi Gazete

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, 12.07.2006 tarih 26226 sayili Resmi
Gazete

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi 04.02.2009 tarih, www.bumko.gov.tr

7.BOLUM: i¢ Kontrol Sisteminde Sorumluluk Alanlari

i¢ Kontrol, idarenin amaclarinin gergeklestirilmesine yénelik bir yénetim aracidir.

i¢ Kontrol, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda giivence saglayan yonetim
araglarinin biitinina ifade etmektedir.

i¢ Kontrol, ayni zamanda ydnetim kontrolii olarak da adlandirilmaktadir.

ic Kontrol sistem ve araglari, idarenin yonetimine dayatilan kural ve uygulamalar degil, idare
yonetiminin amag ve hedefleri gerceklestirme konusunda ihtiya¢ duydugu mekanizmalardir.

i¢c kontrol bir siirectir.
i¢ kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tasiyan bir yénetim aracidir.
i¢c kontrol kisiler tarafindan uygulanir.

i¢ kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira organizasyonu, personeli
ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

5018 sayili yasa uyarinca; Belediyemiz i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk bakimindan gérev
tanimlari sunlardir:

Ust Yonetici : i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetim altinda bulundurulmasi.

Harcama Yetkilileri : Gorev ve yetki alanlan cercevesinde, idari-mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliun isleyisinin temin edilmesi.

Mali Hizmetler Mudirii : ¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin uygulanmasi
calismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol hizmetlerinin yapilmasi.

Muhasebe Yetkilileri : Odeme kontrolii, kayitlarin usuliine ve standartlara uygunlugunu ve
saydamligin saglanmasi

Gergeklestirme Gorevlileri : ic kontroliin uygulanmasi.

Personel : i¢ kontrolii yasama gegirilmesi, islemlerin yiritilmesi, gdzden gegirilmesi ve yanlis

uygulamalarin dizeltilmesi.
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KONTROL ORTAMI

STANDARTLARI

IC KONTROL STANDARTLARI

RiSK

DEGERLENDIRME

KONTROL
FAALIYETLERI

BiLGI VE ILETiSiM

STANDARTLARI

iZLEME

STANDARTLARI

KOS 1
Etik Degerler ve
Darustlik

KOS 2
Misyon,
Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

RDS 5
Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

KFS 7
Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri

BiS 13
Bilgi ve iletisim

is17
i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

RDS 6
Planlama ve
Programlama

KOS 3
Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

KOS 4
Yetki Devri

KFS 8
Proseddrlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Bis 14
Raporlama

is 18
ic Denetim

KFS 9
Gorevler Ayrilig

BiS 15
Kayit ve
Dosyalama
Sistemi

KFS 10
Hiyerarsik
Kontroller

BiS 16
Hata, Usulstizlik
ve Yolsuzluklarin

Bildirilmesi

KFS 11
Faaliyetlerin
Surekliligi

KFS 12
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Sekil 2 ¢ Kontrol Standartlari Semasi
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8.BOLUM: iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

: Sorumlu Birim| .
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem B e Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu liyeleri
Kontrol Ortami Standartlari
KOS 1 Etik Degerler ve Duriistliik Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
i¢c kontrol sistemi ve isleyisi Ust ic kontrol izleme degerlendirme | Mali Hizmetler | . . L Ocak 2023
o L Bilgi Islem Dairesi
yOnetim tarafindan 1.1.1 |kurul kararinin personele Dairesi Baskanhi Kurul karari sonuna
sahiplenmekte ve bildirilmesi saglanmalidir. Baskanhg 3 & kadar
desteklenmektedir. is ve islemler
ile ilgili kontroller ilgili mevzuat
: . ... . ldogrultusunda yoneticiler
Ig,o,lr:oe:itcrio\i:‘c't;::;r:/; isleyisi, tarafindan yapilmaktadir. Tim
KOS 1.1 \t/arafmdan spahiplenilmeli ve birimleri temsilen olusturulan i¢ ic kontrol sistemni ile ileili olarak
desteklenmelidir kontrol caligma grubu fle ie bgelsgi r:niiskilrj:lr:\:allileg " Bilgi Islem Mali Hizmetler Ocak 2023
kontrolun igleyisi ve risklerin 1.1.2 s ‘é i« kontrol sekmesi Dairesi Dairesi Baskanli3 Kurum web sayfasi |sonuna
degerlendirilmesine yonelik sitesinde i¢ kontrol sekmesi Baskanlig airesi Bagkanhg kadar
toplantilar ve calistaylar her yil olusturulmalidir.
yapilmaktadir. Sonuglar i¢ kontrol
izleme ve degerlendirme
kurulunda goériusilmektedir.
idarenin yoneticileri i¢ kontrol
idarenin yoneticileri, konusunda bilgili olup bununla Yoneticiler birimleri ile ilgili
i¢ kontrol sisteminin ilgili gerekli calismalari zamaninda izleme ve degerlendirme Mali Hizmetler Tiim Daire
KOS 1.2 Juygulanmasinda yapmaktadir. Yonetici ve 1.21 toplantilarina katilarak eylem Dairesi Baskanhklan Toplanti tutanaklan Surekli
personele 6rnek ¢alisanlara i¢ kontrol konusunda planinin gergeklesmesinde aktif | Bagkanhgi 3
olmaldirlar. egitimler verilmis ve calistaylar rol alacaktir.
diizenlenmistir.
Kamu Gorevlileri Etik Davranig :
ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Insan ise
E.Flk kura.IIar bilinmeli ve Etik Kuralla?rlm .|g.eren 50?[e§me Esaslari Hakkmdaki Yonetmelik K?Yhaklan ve Tum Daire Kamu Gorevlileri baslamada,
KOS 1.3 |tim faaliyetlerde bu personele ise giriste teblig 131 . . Egitim e .
. . personele bildirilecek ve etik R Baskanliktan Etik Sozlesmesi mevzuat
kurallara uyulmaldir. edilmektedir. " . R, Dairesi e an
degerler hizmet igi egitim . degistiginde
Bagkanlig
kapsamina alinacaktir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu liyeleri
Tim is ve islemler ilgili mevzuat
dogrultusunda yiratilmektedir.
Stratejik Amag ve Hedefler
dogrultusunda Performans
Programi olusturulmakta ve
gerceklesme sonuglari Faaliyet
Raporu ile duyurulmaktadir.
Faaliyetlerde diiristliik, 3{“9‘* gerg'elgl?smele: ||.e Ige!eFek Makul giivence
KOS 1.4 | saydamlik ve hesap onelr:ca: a:t l:t%e tahminerinin sa"lanng*naktadw
verebilirlik saglanmaldir. vera |g| Mali url"um ve & '
Beklentiler Raporu" kurum web
sayfasinda yayinlanarak kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Calisanlarin
ve hizmet alanlarin goris ve
Onerilerini iletebilecekleri kanallar
olusturulmustur. i¢ ve dis paydas
memnuniyet anketleri yapilarak
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
insan
idarenin personeline ve Her yil calisan memnuniyeti Kaynaklari ve Tiim Daire
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil Anket yapiimaktadir. 1.5.1 anketi yapilarak sonuglar tst Egitim Anket raporlari Her yil
. N . Bagkanliklari
ve esit davraniimalidir. yoneticilere raporlanmaktadir. Dairesi
Baskanligi
Her yil hazrrlanan idarenin Faaliyet raporu hazirlanmakta ve
idarenin faaliyetlerine iliskin | faaliyetlerine iligkin raporda Ust ) y P . . Mali Hizmetler |__.. .
. o o L A Nisan ayindaki meclis L Tum Daire .
KOS 1.6 |tiim bilgi ve belgeler dogru, |ydnetici ve Harcama Yetkilileril¢  1.6.1 Dairesi Faaliyet raporu Her yil
N A . toplantisindan sonra kamuoyuna . Bagkanliklari
tam ve glvenilir olmahdir. | kontrol givence beyanlari faaliyet Bagkanlig
. aciklanmaktadir.
raporunun ekine konmaktadir
KOS 2 oD, AT e YRR R T Id.arelerln.mlsyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Idarenin mlsyonu YaZI|I idarenin misyonu halen yiiruliikte : L S
olarak belirlenmeli, . Idarenin misyonu kurumda . . Bilgi Islem
olan 2020-2024 stratejik planda Tim Daire R S L
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel . . . 2.11 ¢aligsan personele duyurularak Dairesi Web Sitesi Surekli
. . |belirlenmistir. Bu ilkeler web . .. Baskanlhklari .
tarafindan benimsenmesi . . benimsenmesi saglanacaktir. Bagkanlig
. sitemizde yayinlanmaktadir.
saglanmalidir.
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: Sorumlu Birim| .
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem B e Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu liyeleri
Birim galisma yonetmelikleri o )
olmayan birimler ¢alisma Pets.o'ne.lln gorevlerinde )
yénetmeliklerini hazirlamis ve deg's'kl'k. OITaS' veyayeni o
belediye meclisince onaylanmistir. personelin géreve baslamasi ile Personelin gérev
. . birlikte goérev tanimi birimde . tanimlari birim igi
Birimlerin sorumluluk ve Sreviiic kontrol calisma gru Mali Hizmetler Tim Daire alisma
gorevlerinde degisiklik olanlar 2.2.1 ﬁ osi tafaflndan P‘ngaZ|t§‘Ianagrakp Dairesi Baskanliklar Gorev Tanimlari surekli Zos§alar|nda
¢alisma yonetmeliklerini revize . y. . . . Bagkanlig 3 y
. ilgili personele teblig edilmesi muhafaza
etmektedirler. . . . : :
Misyonun . saglanacaktir. Yil icerisinde gorev edilecektir
. . Gorev tanim formlari hazirlanmis tanimlari en az bir kere gdzden
gerceklestirilmesini ve personele gérevleri yazili gecirilecektir.
s:?\g.lama.k uzere |.d.are . olarak teblig edilmistir.
KOS 2.2 | birimleri ve alt birimlerince Birl | - likleri
yuritilecek gorevler yazih Irim ¢a |§r.n'a yonetmelikleri
olarak tanimlanmali ve olmayan birimler calisma
duyurulmalidir yonetmeliklerini hazirlamis ve Mevcut
' belediye meclisince onaylanmistir. Birimlerin gorevlerinde ve tc)lulrumumuzda
Birimlerin sorumluluk ve sorumluluklarinda degisiklik Mali Hizmetler Tiim Daire Birim Calisma uu L:T::wamn
gorevlerinde degisiklik olanlar 2.2.2 olanlar ¢alisma yonetmeliklerini | Dairesi Baskanliklar Yénetmel?“i strekli Eicelli“i
¢alisma yonetmeliklerini revize Belediye Meclisine sunarak Baskanligi 3 & fa“lamaii in
etmektedirler. revize edeceklerdir. eylgem ¢
Gorev tanim formlari hazirlanmis bngdrilmistr.
ve personele gorevleri yazili
olarak teblig edilmistir.
idare birimlerinde, Gorev tanim formlari ve gérev Birimlerce personel yetki ve dMuer\Lljcr:Lmuzda
personelin gérevlerini ve bu | dagilim gizelgeleri tim birimler sorumluluklari igeren gorev i bulunan
gorevlere iligskin yetki ve itibari ile hazirlanmistir. Gérev dagilim gizelgelerinin giincelligi Knsan K Tiim Daire Gérev Daglim uveulamanin
KOS 2.3 |sorumluluklarini kapsayan |Dagilim Cizelgeleri olusturulmus 2.3.1 [saglanarak, gorev degisiklikleri E?i\'/c?:l Daa?r\éii Baskanliklar Cizelgesi & strekli éicelli“i
gorev dagilim gizelgesi ve ilgili birim amirleri tarafindan oldugunda yeniden & N 3 € & . & .

h Baskanhg saglamak icin
olusturulmali ve personele |onaylanarak ¢alisan personele diizenlenerek personele evlem
bildirilmelidir. teblig edilmektedir. bildirilmelidir. “y .

ongorilmastar.
idarenin ve birimlerinin ;
teskilat semasi olmali : Insan
KOS2. 4 |ve buna bagli olarak Idare ve Daire Baskanliklarimizin 241 Strekli Glncellemeler Kaynaklari ve | Tim Daire Guncel Teskilat Siirekli
' fonksiyonelggbrev teskilat semasi olusturulmustur. o yapilacaktir. Egitim Dairesi |Baskanliklari Semasi
. . - Baskanlig
dagilimi belirlenmelidir. askaniil
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
idarenin ve birimlerinin : . . -
. Idarenin ve birimlerinin .
organizasyon yapisl, . . Temel yetki ve sorumluluk
. organizasyon yapisi, temel yetki . e
temel yetki ve sorumluluk M dagilimi, hesap verebilirlik ve . . . . .
M - ve sorumluluk dagihmi, hesap e S Tim Daire Guncel Teskilat Haziran 2023
KOS 2.5 |dagilimi, hesap verebilirlik - 2.5.1 [raporlamailiskisi yoninden Ust Yonetim
verebilirlik ve uygun raporlama . N Baskanlhklari Semasi sonuna kadar
ve uygun raporlama I, . teskilat semasi gézden
e iliskisini gosterecek sekilde . .
iliskisini gosterecek olusturulmustur gegirilecektir.
sekilde olmalidir. 3 r.
Hassas gorevlerle ilgili bazi idarenin faaliyetleri ve ¢alisma insan
. Al “ . . . Aralik 2023
. o birimlerde ¢aligma baglatilmig 2 6.1 esaslari dahilinde “hassas Kaynaklari ve | Tim Daire Hassas Gorev sonuna
Idar.enm ypnepqlgru . ancak kurum geneli bir calisma o gorevlerin” tanimi yapilarak Egitim Dairesi |Baskanliklari Listesi kadar
faaliyetlerin yariitulmesinde | b |y mamaktadir. hassas gorevler belirlenecektir. | Baskanlig
KOS 2. 6 | hassas gorevlere iliskin H Srevierle ileili b H Gérevl iliski :
prosediirleri belirlemeli ve 'a'ssas gorevlerle ilgili bazi assas ( Orevl er? iliskin ' Insan ) _ ) Mart 2023
birimlerde ¢alisma baslatiimis prosedirler dokiimante edilerek, |Kaynaklarive | Tum Daire Hassas Gorev
personele duyurmalidir. o 2.6.2 o S S sonuna
ancak kurum geneli bir ¢alisma personel duyurulmasi Egitim Dairesi [Baskanlklari Proseddrleri Kadar
bulunmamaktadir. saglanacak. Bagkanlig
Kurumsal diizeyde stratejik plan
ve performans programinin
donemsel izlemeleri
Her diizeydeki yoneticiler ' ! N
. . . yapilmaktadir. Ayrica yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu ) .. . .
. N verilen gorevlerin sonucunu Makul glivence
KOS 2.7 |izlemeye yonelik . P o
! izlemeye yonelik olarak haftalik saglanmaktadir.
mekanizmalar
olusturmalidir toplantilar yapilarak gecen
3 ’ haftanin degerlendirilmesi ve
gelecek haftanin planlamasi
yapilmaktadir
KOS 3 el T o e e Ifiareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine ydnelik
6nlemler almalidir.
Devlet personel rejimi gergevesinde Kurum birimlerinin personel
isleyen sistemimizde amag ve ihtiyaci, en alt birimlere kadar
insan kaynaklari yénetimi, |hedeflere yénelik plan ve yapilacak olan gorev tanimlari . .
. . o Insan Insan Kaynaklari
idarenin amag ve programlar yapilmakta ve her yil ¢alismalarindan sonra nitelik ve " . _ s
L A . T . Kaynaklarive | Tim Daire Ihtiyag Analizi, Insan .
KOS3.1 | hedeflerinin teknik, idari, isci personel ihtiyaglarif 3. 1. 1 [ nicelik ydniinden yeniden oo L . ... |yilda bir defa
S o AT ) o . Egitim Dairesi |Baskanliklari Kaynaklar Yetkinlik
gerceklesmesini saglamaya | nicelik ve nitelik yoninden belirlenecektir. Insan kaynaginin Baskanlié Analizi
y6nelik olmalidir. belirlenmektedir. Gerektiginde optimum dagihmi saglanacak ve 3 &
kadro iptal ve ihdaslari insan kaynagi ihtiyag analizi
yapilmaktadir. yapilacaktir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem ST isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M D Ongoriilen Eyl Eyleml | k Acikl
Kodu ve Genel art: evcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler | veya Cf |§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
grubu liyeleri
insan
Hizmet ici egitim toplantilari K:j\yrjaklarl V€ | Tum Daire Yillik Egitim L
3.21 Egitim Strekli
yapilacaktir. L Bagkanliklari Plani
. Dairesi
Idarenin yonetici ve Baskanligi
personeli gérevlerini etkin | YOnetici ve personelin bilgi,
KOS 3.2 |ve etkili bir sekilde deneyim ve yetenegini arttiracak Hi . lantil i
yuritebilecek bilgi, deneyim| hizmet igi egitimler verilmektedir. izmet '3 egm:n tOp“?rjt'_ar' Knsan "
ve yetenege sahip olmalidr. sonvrasvnlva.v"en en egitimin :j\yr_wa anve | .o baire o
3.2.2 verimliligini 6lgmek amaciyla Egitim Anket Raporlari Surekli
N . . L Bagkanliklari
degerlendirme anketi Dairesi
yapilacaktir. Bagkanlig
Kabul gormiis mesleki kriterlerin
Her goérev igin uygun personelin yaninda belirlenecek ozel
g ¢ yg P . . mesleki yeterlilik kriterleri/is .
atanmasi veya gorevlendirilmesi Ll s Insan
R gereklilikleri dogrultusunda her . . - .
amaciyla personel 6zliik 331 Srev icin uveun personelin Kaynaklarive | Tim Daire Personel Ozliik Haziran 2023
dosyalarindaki bilgiler dikkate T & ¢in uygun p Egitim Dairesi |Baskanliklari Dosyalari sonuna kadar
atanmasina veya N
alinarak personel .. . . R Bagkanlig
orevlendirmeleri yapilmaktadir gorevlendirilmesine yonelik
Mesleki yeterlilige 6nem & yap ’ ¢alismalar dikkatle
KOS 3. 3 ?/e.rllmell ve her gorev surdirilecektir.
icin en uygun personel
segilmelidir.
Kurumsal diizeyde is analiz
galismalari tamamlanmadigi igin o . insan Personel
. Sl . . Personel segimi birimlerin . . .
mesleki yeterlilik kriterleri heniiz A Kaynaklarive | Tim Daire mesleki L
. 3.3.2 |[talepleri gbz 6nilinde oo Lo . surekli
bulunmamaktadir. Bazi birimlerde Egitim Dairesi |Baskanliklari yeterlilik
bulundurularak yapilacaktir. . . -
bu konuda galismalara Bagkanlig kriterleri
baslanmistir.
P linise al P | al ilgili t . . - '
. ers?ne .|n |§e. alinmasl erS(vJ.ne alinmast Tglll mevziia Bireysel performans kriterlerini Insan .. . Personel Performans Mayis 2023
ile gorevinde ilerleme ve geregi yapilmaktadir. 696 sayili . Kaynaklari ve |Tam Daire . .
KOS 3.4 - . . - I 3.4.1 |belirleme galismalari oo Lo Izleme Prosediirli ve | sonuna
yikselmesinde liyakat KHK ya gore personel alimi ilgil Egitim Dairesi |Baskanliklari
o . yapilacaktir. N Performans Kayitlari | kadar
ilkesine uyulmali ve mevzuat gergevesinde Bagkanlig
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bireysel performansi goz yapilmaktadir. Gorevde yiikselme
Oonlinde ve unvan degisikligi esaslarini Personelin ise alinmasi ile i
bulundurulmalidir. belirleyen yonetmelik geregince goérevinde ilerleme ve Knsan K
yikselmeler sinav esasina 3.4.2 |yikselmesinde liyakat ilkesine E‘f‘?f_‘a Dar.' V€ | Ust Yonetim Liyakat dlgitleri siirekli
dayandinimigtir. Ancak bireysel uyulacak ve bireysel performansi Bgl Il<m | aires!
performans 6nceden belirlenmis g6z éniinde bulundurulacaktir. |00 o e
kriterlere gore olglilememektedir.
.... | Kurumumuzda gesitli egitim
Her gorev igin gerekli egitim . . 2 . ceatth eslt -
. ) . faaliyetleri diizenlemekle birlikte; .. - .
ihtiyaci belirlenmeli, bu .. o . Her gorev icin kapsamli bir .
L . . s6z konusu egitimlerin ERSETS . Insan
ihtiyaci giderecek egitim lanlanmasinda sistematik sekilde egitim ihtiyag analizi yapilarak Kavnaklar ve | Tim Daire
KOS 3.5 |faaliyetleri heryil P o . ? 3.5.1 [hazirlanacak Genel Egitim Plani y L Egitim Plani yilda bir defa
L . yapilacak egitimlerin o Egitim Dairesi |Baskanliklari
planlanarak yuritilmeli ve . . . ve Yillik Egitim Planina dayanak N
. planlanmasinda sistematik sekilde Baskanligi
gerektiginde G olusturulacaktir.
N . yapilacak egitim ihtiyag
glincellenmelidir. L
analizlerine gerek duyulmalidir.
Personelin yeterJ|I|g| vev Personelin performansi bagl
performansi, bagli oldugu oldugu yoneticisi tarafindan
yGneticisi tarafindan en az . suy N N . Objektif degerlendirme kriterleri |insan Personel Performans
. sifahen ve 6znel degerlendirmeler .. . . . : -
KOS 3. 6 yilda bir kez ile vapilmaktadir. Personel 361 olusturularak tim personelin Kaynaklarive | Tim Daire Izleme Proseddird, Ida bir defa
' degerlendirilmeli ve erf‘oFr)mans de"érlendirme T yilda bir kere degerlendirilmesi Egitim Dairesi | Baskanliklari Performans izleme |’
degerlendirme sonuglari P ) . & - saglanacaktir. Baskanligi Kayitlari
. kriterleri ve prosediirii
personel ile
- . bulunmamaktadir.
gorisulmelidir.
Performans
degerlendirmesine gore Kurulacak olan Personel
performansi yetersu Diistik performans, 6dil ve p.erforrnans degerlendirme . _
bulunan personelin o sistemi kapsaminda personelin Insan
L disiplin uygulamalari mevcut . . . . _— . Aralk 2023
KOS 3.7 performansini gelistirmeye mevzuata gore yaplimakta olup 371 performansi degerlendirilerek Kaynaklari ve [Tum Daire Odillendirme sonuna
' yonelik onlemler alinmal, kurumsal orosediirler vazils hale, U basarili personelin Egitim Dairesi [Baskanliklan Yonetmeligi kadar
yiksek performans gosteren etiriImerrF:i tir ¥ odullendirilebilmesi igin Bagkanlig
personel igin ddillendirme & - mevzuata uygun ¢alismalar
mekanizmalari yapilacaktir.
gelistirilmelidir.
Personel istihdami, yer Personel istihdami, yer Yer degistirme, performans insan insan Kavnaklar Aralik 2023
KOS 3. 8 degistirme, Ust gorevlere degistirme, Ust gorevlere atanma, 381 degerlendirmesi vb. Insan Kaynaklari ve Prosedumeri ve sonuna
' atanma, egitim, egitim, performans T kaynaklari uygulamalari yazili Egitim Dairesi Kavitlan kadar
performans degerlendirmesi, 6zlik haklar gibi degildir. Yazili olarak yapilmasi Bagkanlig v
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degerlendirmesi, 6zlik insan kaynaklari uygulamalari icin gerekli galismalar
haklari gibi insan mevcut mevzuata gore yuratllecektir.
kaynaklari yénetimine gergeklestirilmekte olup kurumsal
iliskin dnemli hususlar prosediirler yazili hale
yazili olarak belirlenmis getirilmemistir.
olmali ve personele
duyurulmaldir.
. . idarelerde, yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
KOS 4 Yetki Devri . . .
dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir
is akis stireclerindeki imza
B . H e . . . H e . . . .. D .
KOS 4.1 ve gnay me.rC|Ier| Imza yetkilileri Yonergesi 411 Imza yetkilileri yonergesi Hl,'l.kuk‘ Tum Daire Siirec Haritalar, Siirekli
belirlenmeli ve personele hazirlanmistir. hazirlanmistir Musavirligi Baskanliklar
duyurulmalidir.
Yetki devirleri, Gst yonetici
tarafindan belirlenen
esaslar cercevesinde . - . insan .
devredilen yetkinin Yetki Devri Yonergesi Y?t.kl Devri Yonergesinin Kaynaklarive | Tim Daire Yetki Devri Nisan 2023
KOS 4. 2 - 4.2.1 |birimlere yazili olarak duyurusu oo L . . sonuna
sinirlarini gésterecek hazirlanmistir. Egitim Dairesi |Baskanliklari Yonergesi
. yapilacaktir. N kadar
sekilde yazili olarak Baskanligi
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
Yetki, hiyerarsik kademeler insan
Yetki devri, devredilen Yetki devri yonergesinde icinde kademe atlamadan Kavnaklar ve | Tiim Daire Yetki Devri Nisan 2023
KOS 4.3 |yetkinin 6nemiile uyumlu | devredilecek yetki unsurlari 4.3.1 [devredilecektir. Yetki VY. Lo Yonergesi; Tegkilat |sonuna
. e . . . Egitim Dairesi |Baskanliklari
olmalidir. belirlenmistir. devredilmesinde, devredilecek N Semasi kadar
. . . Baskanhg
yetki unsurlari belirlenecektir.
Yetki, yetki kademe ve zinciri
Y?tkl qevredlle{n p:)ue.rS(.Jn.eI, Yetki devri liyakat ilkesi de icinde Ifademell .olar:ak. . Insan . . ; . Nisan 2023
gorevin gerektirdigi bilgi, . devredilecek, esitlerin iginden Kaynaklari ve | Tim Daire Imza Yetki
KOS 4.4 . . gozetilerek uygun personele 4.4.1 | . . I oo Lo .. . sonuna
deneyim ve yetenege risk faktorl ve liyakat ilkesi de Egitim Dairesi |Baskanliklari Yonergesi
. yapilmaktadir. . . - . kadar
sahip olmaldir. gozetilerek yetki devrinin uygun | Bagkanlig
kisiye yapilmasi saglanacaktir.
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Yetki devredilen personel, |Devredilen yetkiler ve yuritilen is Yetk! Qevredllen pers.o.ne.l,
. A . . yetkinin kullanimina iliskin olarak |.
yetkinin kullanimina iliskin | ve islemlerde, yetki devralan ve - . Insan
i . L belli donemlerde yetki . . Aralik 2023
olarak belli donemlerde yetki devreden arasindaki bilgi o . . Kaynaklarive | Tim Daire Raporlama
KOS 4.5 . o o . . 4.5.1 [devredene bilgi vermesi, yetki o L e Sonu na
yetki devredene bilgi akisi saglanmaktadir. Bu islemin . o Egitim Dairesi |Baskanliklari Prosediri
. . . L > devredenin de bu bilgiyi N kadar
vermeli, yetki devreden ise |herhangi bir yazili prosediir I . Bagkanlig
I aramasina iliskin prosedir
bu bilgiyi aramalidir bulunmamaktadir.
olusturulacaktir.
Risk Degerlendirme Standartlari
RDS 5 e R T Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve goster_ge/er/r'n 've bunlari gerceklestirmek igin /frt/yap df/yduk/ar/ kaynaklari igeren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler
RDS 5. 1 saptamak, Kurumumuz 2020- 2024 yillarina 511 Kurumumuz 2020-2024 yillarina  [Tim Daire Tum Daire Strateiik Plan Dénem sonu,
’ performanslarini 6lgmek, ait stratejik plani hazirlanmustir. o ait stratejik plani hazirlanmistir.  |Baskanliklari Baskanliklari ) secim sonrasi 6. ay
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilima
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.
idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
prOJeIer'l II? bunlann L 2020-2024 mali yillar Mali Hizmetler | _.. .
kaynak ihtiyacini, Her mali yili icin performans L TUm Daire Performans
RDS 5. 2 5.2.1 performans programi Dairesi Her Yil
performans hedef ve programi hazirlanmistir. . Bagkanliklar Programi
. L hazirlanacaktir Bagkanlig
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.
idareler, biitgelerini
stratejik planlarina ve 2020-2024 mali yil bltgeleri Her yilin bitgesi performans Mali Hizmetler |_.. .
L Tum Daire Performan Esasli
RDS 5.3 |performans programlarina |performans programina uygun 5.3.1 programina uygun olarak Dairesi . Her Yil
. Bagkanliklari Bltce
uygun olarak olarak hazirlanacaktir hazirlanacaktir Bagkanlig
hazirlamalidir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
ilgili mevzuat, stratejik mevzuat, stratejik plan ve
plan ve performans performans programiyla Makul giivence
RDS 5. 4 . . 5
programiyla belirlenen belirlenen amag ve hedeflere saglanmaktadir.
amag ve hedeflere uygunlugu izleme raporlari ile
uygunlugunu saglamalidir. | takip etmektedir.
Yoneticiler, gérev alanlar Yoneticiler, gérev alanlari
cercevesinde idarenin cercevesinde idarenin hedeflerine Kurumsal olarak diizenli bir Mali Hizmetler | _.. . . .
. i i . N L TUm Daire Belirlenen 6zel hedef .
RDS 5.5 |hedeflerine uygun 6zel uygun Ozel hedefler belirlemekte [5.5.1 sekilde 6zel hedefler Dairesi Baskanliklar cavisi yilda bir defa
hedefler belirlemeli ve fakat yazili hale belirlenmesi saglanacaktir. Baskanhg ? ¥
personeline duyurmalidir. | getirilmemektedir.
Idarenln‘ve blrl.n.”nlermm Hedefler; spesifik, olglilebilir, N
hedefleri, spesifik, A o Makul giivence
RDS5.6 |., .. ... . ... |ulasilabilir, ilgili ve stireli olarak .
Olgllebilir, ulasilabilir, ilgili ; . saglanmaktadir.
- belirlenmektedir.
ve sireli olmaldir.
RDS 6 T o e s e e e e Idaureler, SI.stem{/ bir sekilde q.nallzler )./apa'rak arrllalg ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
idare, birim ve alt birim idare. Birim ve Alt
diizeyinde Risk Koordinatorleri Mali Hizmetler R Ocak 2024
. . . " . Birim Risk
6.1.1 |gozden gegirilerek, Dairesi Ust Yonetim . sonuna
. . . . Koordinatorleri
gorevlendirmeler yeniden Bagkanlig . . . kadar
Gorevlendirmesi
yapilacaktir.
Alt Birim Risk
; : e Koordinatori
Idareler, her yil sistemli bir Amac ve hedeflere yonelik Mali
sekilde amag ve . S . .
RDS 6. 1 . T .| sistemli bir risk belirleme e . Hizmetler
hedeflerine yonelik riskleri Risk yonetim sistemi kurulacak .
. L yapilmamaktadir. : . o Dairesi
belirlemelidir. ve belirlenen risk yonetim . i . )
. . .. Idare Risk Bagkanlig . " . |Haziran 2024
6.1.2 |[sistemi metotlarina gore R S Risk Strateji Belgesi
L . Koordinatord | Birim Risk sonuna kadar
Belediyenin amag ve hedeflerine R
P S . Koordinatori
yonelik riskleri belirlenecektir. :
I¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu
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i¢c Kontrol izleme
Risk yonetim sistemi kurulacak ve YonIgndwme
. L Kurulu Ust
ve belirlenen risk yonetim . . .
. . . . . Yoénetim Mali
Risklerin gerceklesme sistemi metotlarinda gore . . .
M . . . L . . . Hizmetler Risk Analizi, Risk
olasiligl ve muhtemel Risklerin gerceklesme olasiligi ve Belediyenin amag ve hedeflerine |ldare Risk L . . .
RDS 6. 2 o . o . . . 6.2.1 L . .. . |Dairesi Degerlendirme ve yilda bir defa
etkileri yilda en az bir kez etkilerini analiz edilmemektedir. yonelik riskler belirlenecek ve Koordinatori . L
N . . . . Baskanhg Alt Risk Izleme
analiz edilmelidir. risklerin gergeklesme olasiligi ve Birim Risk
muhtemel etkilerinin analizi S
apilacaktir Koordinatori
yap ' Birim Risk
Koordinatori
Birim Risk
Koordinatori Alt
BISHEI’E kar§|. alinacak Risklere karsi alinacak 6nlemler Risk degerlendirme ve analiz : . Birim B'Sk.. . Risk ?{?kl'aslml Risk
onlemler belirlenerek . . Idare Risk Koordinatoru I¢ Analizi Risk .
RDS 6. 3 belirlenmediginden eylem planlari | 6. 3.1 |toplantilari yapilarak eylem plani e : o . yilda bir defa
eylem planlari Koordinatorii [ Kontrol Izleme ve | Degerlendirme
bulunmamaktadir hazirlanacaktir. . - i
olusturulmalidir. Yonlendirme Kurulu| Risk Izleme
Mali Hizmetler
Dairesi Baskanlig
Kontrol Faaliyetleri Standartlar
KES 7 i s e idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (dlizenli
gbzden gegirme, Mali Hizmetler
ornekleme yoluyla kontrol, | . . . . . Birimler kendi faaliyet alanlari ile Dairesi Bagkanhgi
Risk degerlendirmesi yapiimadigi -~ R ; . . .
karsilastirma, onaylama, . . . - ilgili olarak uygun kontrol Birim Risk Idare Risk Kontrol Stratejisi ve |Aralik yilda bir
KFS 7.1 . icin kontrol strateji ve yontemleri | 7.1.1 - .. . o i .. .
raporlama, koordinasyon, stratejileri ve yontemleri Koordinatorti | Koordinatoru Alt | Yontemleri defa
. . bulunmamaktadir. . A S
dogrulama, analiz etme, belirleyecektir Birim Risk
yetkilendirme, gozetim, Koordinatori
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
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Mali islemler 6ncesi ve sonrasi 6n
mali kontrol sireci etkin olarak Sirecler yapilandirilirken biitiin insan Kaynaklan §C|re(; Doktimanlar
Kontroller, gerekli uygulanmakta olup gerekli faaliyetlerin is akislari ortaya ve E&itim Dairesi Is Akis Semalari
hallerde, islem &ncesi prosediirler hazirlanmigtir. cikartilacak ve ig akislarinda Birim Risk Baskanlig Stireg Ko_ntrol 2023 sonuna
KFS7.2  |kontrol, siireg kontroliive  |Faaliyetlere iliskin kontrol 7.2.1 |[kontrol noktalan belirlenecek Kl)l)rdirlitér" li Hi | Kriterleri kadar
islem sonrasi kontrolleri de |prosediirleri birim bazli ayrica sureglerdeki kontrol u ’I\D/Ia ! H_|zmet er Kontrol Raporlari
kapsamalidir. yapilmakta olup kurumsal bir kriterlerine gore gerekli izleme B:;Leasr:hél Hedef Takip
calisma ile yazili hale ve Olgme faaliyetleri yapilacaktir. Tablosu
getirilmemistir.
idare Risk
Varliklarin dénemsel kontroliini KoorFlinatéru
Kontrol faaliyetleri, ve giivenliginin saglanmasini Bilgi Islem Dairesi [ Muhasebe
hikl do I k k muhasebe kayitlan, . . Birim Ri Baskanhg Kayitlan, T
KFS 7.3 vart ar."m“ oner.\.*nse e Sy S . 7.3.1 Kayitlar her yil glincellenecektir. rm B|Sk.. . ; . 8 . ayitian, fasinirve Her Yil
kontroliinii ve glivenliginin |tasinir ve tasinmaz mal kayitlan ile Koordinatori | Alt Birim Risk Tasinmaz Mal
saglanmasini kapsamalidir. | varliklarin kontrol ve giivenligi Koordinatoru Kayitlan
saglanmaktadir. Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanlig
) S QIU§turu|acak kontrol yontemleri Mali Hizmetler
Belirlenen kontrol Kon.trol yontemlerine iliskin ile amaglar.a ve hedeflere en Dairesi Baskanligi ) .
.. .. L maliyet hesaplamasi uygun maliyetle ulasilmasina o . . Kontrol yontemleri
yonteminin maliyeti .. . |Birim Risk Idare Risk s 2023 sonuna
KFS 7.4 yapilmamaktadir. Ancak yapilan 7.4.1 |calisilacaktir. Kontrol yontemleri L . itibariyle yapilan
beklenen faydayi . . . . . Koordinatori | Koordinatori kadar
asmamalidir kontrol faaliyetlerinin maliyetleri saptanmasinda fayda maliyet o calismalarin sayisi
: : beklenen faydayi asmamaktadir. analizi yapilarak maliyet Alt Blr.|m R'Sk
hesaplari gikarilacaktir. Koordinatori
KES 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve beleelendirilmesi idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
& |gtincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Alt Birim Risk
Belediyenin, mali karar ve o . . Koordinatéri
; . . . . Birimlerin faaliyetleri ve :
Idareler, faaliyetleri ile islemleri hakkinda yazili . - Insan .. .
. . . . " . belediyenin mali karar ve -, . Yonergeler; Birim
mali karar ve islemleri prosedirler ¢gikarilmistir.(On Mali . A Birim Risk Kaynaklari ve o 2023 sonuna
KFS 8.1 . .. . .1 8.1.1 |islemleriileilgili yazil . oo Lo Proseddrleri;
hakkinda yazili prosediirler |Kontrol Yonergesi; Satinalma Yetki Lo Koordinatéri | Egitim Dairesi . kadar
. . . - prosedirleri gerek Talimatlar
belirlemelidir. Yonergesi, Ihale . N . Baskanhg
. duyuldugunda giincellenecektir.
UygulamaTalimati vb.) Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanhgi
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M D Ongoriilen Eyl Eyleml | k Acikl
Kodu ve Genel art: evcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler | veya Cf |§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
grubu liyeleri
Birimlerin faaliyet veya mali karar -
. I . . v y Proseddrler hazirlanirken is Mali Hizmetler
Prosedurler ve ||g||| ve |§Iem|n ba§lamaS|, uygulanma5| X Dairesi Baskanli®
B ; akiglari gikartilacak ve is airesi baskanligl
dokiimanlar, faaliyet veya | ve sonuglandinimasina akislarinda faaliyetlerin baslama insan Kaynaklar ve
mali karar ve islemin agamalarini kapsayan detayda : y : " | Birim Risk o ynax is akis semalari, 2023 sonuna
KFS 8.2 . 8.2.1 [uygulama, kontrol ve sonlanma . ... |Egitim Dairesi " "
baslamasi, uygulanmasi ve | kurumsal dokiimanlar asamalart belirtilecek ve Koordinatérii Baskanhii siire¢ dokiimanlan | kadar
sonuclandiriimasi bulunmamaktadir. samaia skanlig
prosedirlerde bu asamalar yer Alt Birim Risk
asamalarini kapsamalidir. | Satin alma ve harcama mevzuatin lacak S RLE
- alacaktir. Koordinatorii
gore yapilmaktadir.
Olusturulan prosediirler, is
akislari ve siire¢ dokiimanlari vb
) o Birim duzeymde"k|smen diger dokumanlar.uygulanan Giincel Dokiimanlar
Prosediirler ve ilgili hazirlanmis dokiimanlarin mevzuat ¢ercevesinde olacak ve . S .
. . . . e o ; Listesi Birimlere ait
dokiimanlar, glincel, kurumsal diizeyde, mevcut yapi ve glincelliklerinin takibi, Insan . .
S . S .. |prosedirleris akis
kapsamli, mevzuata uygun |isleyise uygun olarak siniflandiriimasi, revizyonlari, Kaynaklari ve |Bilgi Islem Dairesi N 2023 sonuna
KFS 8.3 - .. . . 8.3.1 |, .. . R oo L M semalari slireg
ve ilgili personel tarafindan | glincellenmesi gerekmektedir. ilgili personelin erisiminin Egitim Dairesi |Baskanhg dokiimanlan ve kadar
anlagilabilir ve ulasilabilir Hazirlanan dokiimanlarin personel saglanmasi vb kontroller iginde Bagkanlig Dokiimanlarn
olmaldir. tarafindan anlasilirhigi ve metotlar belirlenerek Kontrolii Prosediirii
ulasilabilirligi degerlendirilmelidir. dokiimante edilecektir. Kurum
intranetinden erisilmesi
saglanacaktir.
" . Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
KFS 9 Gorevler ayrihg . . . . .
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Faaliyet ve mali kararlar ve
Her faaliyet veya mali islemlerin onaylanmasi,
karar ve islemin uygulanmasi, kaydedilmesi ve
KFS 9. 1 onaylanmasi, uygulanmasi, |kontroll gorevleriidare tarafinda Makul giivence
) kaydedilmesi ve kontrolii mevzuata uygun bir sekilde saglanmaktadir.
gorevleri farkl kisilere yapilmaktadir. Karar ve onay
verilmelidir. islemleri farkl kisiler tarafindan
yapilmaktadir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu liyeleri
Personel sayisinin gorevler ayrilig
Personel sayisinin ilkesini tam olarak
yetersizligi nedeniyle uygulanamayacak diizeyde
gorevler ayrihgi ilkesinin yetersiz olan birim .
Makul
KFS9.2  |tam olarak uygulanamadigi |bulunmamaktadir. Herbir ? Ul guvence
. T s saglanmaktadir.
idarelerin yoneticileri harcama biriminde harcama
risklerin farkinda olmali ve |sirecinde gérev ayriligi ilkesine
gerekli 6nlemleri almalidir. |gore karar ve onay islemlerinde
farkli kisiler bulunmaktadir.
KFS 10 Hiyerarsik kontroller Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve
surekli bir sekilde uygulanmasi
Yoneticiler, prosedirlerin icin gerekli kontrolleri
etkili ve stirekli bir sekilde yapmaktadir. Bu kapsamda, Makul glivence
KFS 10.1 . 3 . Denetim Birimi tarafindan rutin . &
uygulanmasi igin gerekli . saglanmaktadir.
. denetimler yapilmaktadir. Ayrica
kontrolleri yapmalidir. .
i¢ kontrol calismalari kapsaminda
i¢c Tetkik, ©n Mali Kontrol
calismalari yiriatiilmektedir.
Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemeli ve Personelin is ve islemlerinin kanun
onaylamali, hata ve ve mevzuatlar gercevesinde Makul giivence
KFS 10. 2 P . . o
usulstizliiklerin giderilmesi | yapilmasi izlenmekte ve uygun saglanmaktadir.
icin gerekli talimatlan talimatlar verilmektedir.
vermelidir.
KFS 11 Faaliyetlerin Siirekliligi idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri almalidir
Personel yetersizligi, gegici .
veya siirekli olarak Alt Blr.|m R'Sk
gorevden ayrilma, yeni Koordinatérd
bilgi sistemlerine gegis, i stirekliliginin saglanmasina Faaliyetlerin stirekliliginin Mali
yéntem veya mevzuat yonelik idare ve birim yoéneticileri etkileyen olaganistli durumlar idare Risk Hizmetler P R
KFS11.1 degisiklikleri ile olaganiistl |imkanlar dahilinde gerekli 1111 periyodik olarak gbzden Koordinatérii | Dairesi Is streliligi plan streki
durumlar gibi faaliyetlerin | 6nlemleri almaktadir. gegirilecektir. Bagkanhig
surekliligini etkileyen Birim Risk
nedenlere karsi gerekli Koordinatérii
onlemler alinmalidir.
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Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem . Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu iiyeleri
Gerekli hallerde L.Jsulune Bagkanlik makaminca yetkin .
uygun olarak vekil . . Makul glivence
KFS 11. 2 personel hiyerarsik yapiya uygun .
personel . . . h saglanmaktadir.
N . . olarak vekil tayin edilmektedir
gorevlendirilmelidir.
Gérevinden ayrilan Gore\_/den ayr.llzfm personelin, is
L - . . veya islemlerinin durumunu ve
personelin, is veya Mali Hizmetler Daire Bagkanliginin . N . o
. L. . L. . gerekli belgeleri de igeren bir . Personelin Gorevden
islemlerinin durumunu ve | disindaki harcama birimlerinde Insan
. A . . rapor hazirlamasini ve bu raporu . . Ayrilma ve Yer Aralik 2023
gerekli belgeleri de iceren | yetki devirlerinin . - Kaynaklarive | Tum Daire .. .
KFS11.3 . . . 11. 3.1 |gorevlendirilen personele oo . Degistirme sonuna
bir rapor hazirlamasi ve bu | belgelendirilmesi konusunda L . . Egitim Dairesi | Baskanliklari -
.. . . - vermesini saglayacak sistematik N Prosediirii ve kadar
raporu gorevlendirilen sistematik bir uygulama . L . Baskanligi
S bir metot getirilerek tim Raporlar
personele vermesi yonetici |bulunmamaktadir.
. kurumda uygulanmasi
tarafindan saglanmalidir. .
saglanacaktir.
KFS 12 Bilgi sistemleri kontrolleri idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini sa§lamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin Kurumumuzda kullanimda Birim y6neticileri bilgi sistemler Mali Hizmetler
arekliligini bul limlanin siirekliligi - . - Dairesi Bagkanhg | = =
Sl.J.re I Ig”jl v.e M u ungn'yggl 'm ?rm sure .I '|g| ve kontrollerini yilda bir kez Bilgi Islem . Bilgi Sistemi Aralik 2023
glvenilirligini saglayacak glvenirligini temin etmek igin " - o Birim Risk
KFS12.1 . .. . 12. 1. 1 |degerlendirilecek ve Dairesi . Kullanim sonuna
kontroller yazili olarak gerekli genel giivenlik o . .. . Koordinatoru
. . o e degerlendirme sonuglarini st Bagkanlig . Raporu kadar
belirlenmeli ve prosediirleri ve takibine iliskin g idare Risk
. N yonetime raporlanacaktir.
uygulanmalidir. hizmet saglamaktadir. Koordinatori
Bilgi sistemine veri ve bilgi | Veri girisi hatalarina karsi
girisi ile bunlara erisim programlarda uyarici
konusunda mekanizmalar bulunmasi
yetkilendirmeler yapilmali, |saglanmakta olup bilgiye erisim Bilgi Islem Tiim Daire Veri ve Sistemn Giri
KFS 12. 2 | hata ve usulstzliiklerin konusunda her personelin 12.2.1 [ Otomasyon sistemi kurulacaktir. |Dairesi ? |surekli
.. . o . . . P . Baskanhklari Kayitlari
onlenmesi, tespit edilmesi | kendine ait kullanici sifresi ile Bagkanlig
ve diizeltilmesini girebilecegi ve kayitlarin kontrol
saglayacak mekanizmalar |edilecegi bir sistem
olusturulmalidir. olusturulmustur.
Belediyemizde bilisim yénetisimini Birim Risk
; - saglayacak mekanizmalar Koordinatdri
Idareler bilisim S .- .
e kullaniimakta ve e . Bilgi Islem Mali Hizmetler Etkin raporlama ve
ybnetisimini saglayacak . . Bilisim yonetisim mekanizmalari o _— o 2023 sonuna
KFS12.3 . gelistirilmektedir. Calismalar 12.3.1 . . . Dairesi Dairesi Baskanhg kontrol L
mekanizmalar . . .. gelistirilmeye devam edilecektir. . L . kadar stirekli
elistirmelidir organizasyon diizeyinde degil Bagkanlig Ust Yonetim mekanizmalari
gells birim ihtiyaglarini saglayacak idare Risk
segilde yuritilmektedir. Koordinatérii
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu liyeleri
Bilgi ve iletisim Standartlan
. e idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
BIS 13 Bilgi ve iletisim . . L o T . .
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yatay ve dikey ig iletisim ile dis Bilgi Islem Dairesi
. iletisimi k kili trekli Bagkanlig
Idarelerde, yatay ve dikey | Kurumumuzda yatay ve dikey i¢ I ?t@.lm.l. aps.ayar? et I.I Ve surex —
e o o e bir bilgi iletisim sistemi kurulmasi |Basin Yayin ve |Yazi Isleri ve
i¢ iletisim ile dis iletisimi iletisim ile dis iletisimi etkili ve . . P S . :
; s o L . ¢alismalarina devam edilecektir.  |Halkla lliskiler |Kararlar Dairesi Yatay ve Dikey Ig 2024 sonuna
BIS13.1 |kapsayan etkili ve stirekli surekli bir bilgi ve iletisim sistemi 13.1.1 o . L N S .
T . e . (Birimler arasi yazili ve s6zIU Dairesi Baskanligi Iletisim Sistemi kadar
bir bilgi ve iletisim sistemi | vardir. Ancak gelistirilmeye ihtiyag iletisim. e-posta, kurum internet | Baskanlizi .
olmalidir. duyulmaktadir. etizim, e-posta, xurur skaniles Insan Kaynaklar ve
sitesi, belediye bilteni ve Egitim Dairesi
yayinlar) Baskanlig
Birim Risk
Yoneticiler ve personeller ?(oordinatér(]
Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri . Idare Risk
.. R o . I Kurumsal prosediir ve A e
gorevlerini yerine icin gerekli olan bilgiye N Bilgi Islem Koordinatori
; _ . . . . dokimanlarin hizh ve kolay o . - 2024 sonuna
BIS 13.2 |getirebilmeleriicin gerekli | ulasabilmektedirler fakat 13.2.1 lasimini saglavan diiital Dairesi insan Kaynaklan ve | Dijital kiitiphane kadar
ve yeterli bilgiye doklimanlarin organizasyona . § Bay ) Baskanhg Egitim Dairesi
. . - IR kituphane oluturulacaktir.
zamaninda ulasabilmelidir. |iliskin elektronik kitiiphane Baskanhg
bulunmamaktadir. Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanlig
Ho Mali Hizmetler
Bilgi olusturma, kaydetme ve . fu
. C Dairesi Baskanlig | Bilgi GUvenligi
dosyalama siiregleri sistemsel Yénetim Sistemni
' Bilgiler dogru, glivenilir, Bilgi olugturma ve saklama . kor\troller. yL.JrutuImfeye devam Bllgl I§!em Birim BlSk.. ) Prosediirleri ve 2023 sonuna
BIS13.3 |tam, kullanigh ve mevzuatina uygun olarak yerine  |13.3.1 |edilecek, ihtiya¢ halinde Dairesi Koordinatéri Politikalari kadar
anlasilabilir olmahdir. getirilmektedir. gelistirme ¢alismalari yapilacaktir. |Bagkanlig Ust Yonetim .
. e ) Kayitlarin Kontrolu
Yiratilen galismalarailiskin idare Risk o
. Prosediirt
prosedirler hazirlanacaktir. Koordinatorii
L - idare tarafindan hazirlanan
Yoneticiler ve ilgili "
stratejik plan ve performans
personel, performans .
. . programi kurumsal web sitesinde
programi ve bitgenin . "
; . yayinlanmaktadir. Yoneticiler ve Makul giivence
BIS 13.4 Juygulanmasi ile kaynak i, .. o
e ilgili personel biitge uygulama ve saglanmaktadir.
kullanimina iliskin diger S
o kaynak kullanimina iliskin bilgilere
bilgilere zamaninda I S .
o . bilgi sistemi tzerinden erigim
erisebilmelidir. o
saglanmaktadir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M D Ongoriilen Eyl Eyleml | k Acikl
Kodu ve Genel art: evcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler | veya Cf |§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
grubu liyeleri
Ydnetim bilgi sistemi,
yonetllmlln {htlyag duydugu Yonetim bilgi sistemi, ihtiyag .
) gerekli bilgileri ve raporlar o S Makul glivence
BIS13.5 |7 . . duyulan bilgi ve analizleri o
tretebilecek ve analiz . . . saglanmaktadir.
. Uretebilecek yapiya sahiptir.
yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmalidir.
insan Kaynaklari
ve Egitim Dairesi
Yoneticiler, idarenin Yoneticilerin; idarenin misyon, Personelin gérev ve Baskanlig
misyon, vizyon ve amaclari |vizyon ve amaglar cercevesinde sorumluluklarini ile ydneticisinin Bilei islem Mali Hizmetler
: cergevesinde beklentilerini | beklentilerini gérev ve idarenin misyonu ve vizyonu g S. Dairesi o 2023 sonuna
BIS13.6 . 13.6.1 . . Dairesi " Personel Bilgi Agi
gorev ve sorumluluklari sorumluluklari kapsaminda cergevesinde kendisinden . Bagkanhgi kadar
- R T .. Bagkanlig
kapsaminda personele personele bildirmesine iligkin beklentileri gorebilecegi Birim Risk
bildirmelidir. mekanizma yeterli degildir. mekanizmalar gelistirilecektir. Koordinatodri
idare Risk
Koordinatori
idarenin yatay ve dikey insan
iletisim sistemi personelin Personel degerlendirmelerinde Kaynaklari . .
; o . N - . Tum Daire . .
BIS 13. 7 |degerlendirme, 6neri ve formlar ve bireysel performans ve Egitim Anket Calismalari Surekli
. . - - . Lo Bagkanliklar
sorunlarini iletebilmelerini olgimleri yapilacaktir. Dairesi
saglamalidir. Baskanligi
BiS 14 Raporlama idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamiik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari,
hedefleri, stratejileri, idarenin stratejik plani ve her yil
BiS 14. 1 varliklar, yikiamlalakleri hazilanan performans programlari Makul giivence
) ve performans kurumsal web sitesi Gizerinden saglanmaktadir.
programlarini kamuoyuna | kamuoyuna agiklanmaktadir.
aciklamahdir.
idareler, biitgelerinin ilk
alti aylik uygulama Mali Durum ve Beklentiler Raporu
BIS 14. 2 sonuglari, ikinci alti aya hazirlanarak, kurumsal web sitesi Makul giivence
' iliskin beklentiler ve Gzerinden kamuoyuna saglanmaktadir.
hedefler ile faaliyetlerini aciklanmaktadir.
kamuoyuna agiklamaldir.
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Sorumlu Birim

sisteme sahip olmalidir.

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem | . . isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu liyeleri
Faaliyet sonuglari ve Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler idare degerlendirmeleri iceren Faaliyet .
. ¢ Makul giivence
BIS 14.3 | faaliyet raporunda Raporu her yil hazirlanarak, o
o . e saglanmaktadir.
gosterilmeli ve kurumsal web sitesi Gizerinden
duyurulmaldir. kamuoyuna agiklanmaktadir.
Faaliyetlerin gbzetimi
amagyla idare |<;|ndevyatay Yatay ve dikey raporlama agi
ve dikey raporlama agi
. . mevzuata uygun olarak
yazili olarak belirlenmeli, L .
: - yapilmaktadir. Birim ve personel Makul giivence
BIS14.4 |birim ve personel, . . .. s
.. . . . gorevleri geregi hazirlamasi saglanmaktadir.
gorevleri ve faaliyetleriyle
o gereken raporlar konusunda
ilgili hazirlanmasi gereken bilsilendirilmektedir
raporlar hakkinda g '
bilgilendirilmelidir.
Bis 15 G e E e S Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik

ortamdakiler dahil, gelen

Dosyalama sistemimiz yeterli
glivenceyi saglayacak sekilde

Makul giivence

standartlara uygun
olmalidir.

ihtiyaclara gore
gilincellenmektedir.

BIS 15. 1 ) N ok lidir. EBYS sistemiyle kayit )
ve giden evrak ile idare igi apsamidir . S|s.er.n|y € xay! saglanmaktadir.
. ve dosyalama sistemimi
haberlesmeyi ihtiyaglarini karsilamaktadir
kapsamalidir. yae : '
Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel olmali, |Kayit ve dosyalama sistemi M
; L . Makul giivence
BIS 15.2 |ydnetici ve personel kapsamli ve gilincel olup, EBYS o
o . saglanmaktadir.
tarafindan ulasilabilir ve ¢alismalari devam etmektedir.
izlenebilir olmalidir.
Kayit ve dosyalama
BiS 15. 3 sistemi, kisisel verilerin Kisisel veriler yeterli diizeyde Makul giivence
) glvenligini ve korunmasini | korunmaktadir. saglanmaktadir.
saglamalidir.
Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama belirlenmis
BIS 15. 4 sistemi, belirlenmis standartlara uygun olup, Makul giivence

saglanmaktadir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem ST isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M D Ongoriilen Eyl Eyleml | k Acikl
Kodu ve Genel art: evcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler | veya Cf |§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
grubu liyeleri
Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli, Gelen ve giden evrak zamaninda
standartlara uygun bir kaydedilmekte, standartlara uygun Mkl o
BiS15.5 |sekilde siniflandiriimali ve | bir sekilde siniflandiriimaktadir. akul glivence
L . . . L saglanmaktadir.
arsiv sistemine uygun EBYS sistemiyle evraklarin takibi
olarak muhafaza ve arsivlenmesi yapiimaktadir.
edilmelidir.
idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandinimasi, Standart dosya planiile ilgili Yazi isleri ve E!gktrpmk_doku_man
korunmasi ve erisimini de yap g . 3 . . y6netim Sistemi
: . . ¢alismalar tamamlanmistir. Eski . . Kararlar Tum Daire . 2024 sonuna
BIS 15. 6 | kapsayan, belirlenmis g L . 15. 6. 1 | Arsiv sistemi devreye alinacaktir L Kayitlarin Kontrolu
. tarihli evraklar igin bir elektronik Dairesi Baskanliklari - kadar
standartlara uygun arsiv ve . . . Prosediiri
. . . arsiv calismalari devam etmektedir. Baskanligi
dokiimantasyon sistemi Arsiv Prosediri
olusturulmahdir.
BiS 16 Hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarin bildirilmesi Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Calisanlarin karistiklari hata,
usulstizliikler ve yolsuzluklar
dilekce veya tutanaAI.< ziltma . Hata, usulsiizlik ve
- alinarak mevzuat hiikiimlerine o .
Hata, usulsiizlik ve .. . yolsuzluklarin bildirim islemleri
Isuzlukl bildiri gore gereki islemler mevzuat cercevesinde belirtilen  [Hukuk Tum Daire
BiS 16.1 y? suzlu a.rln ,I nm . yapilmaktadir. i¢ denetim ve 16.1.1 sere . . Sureg Haritasi Her yil
yontemleri belirlenmeli ve . . usul ve esaslar gergevesinde Musavirligi Baskanliklari
Teftis Kurulu baskanhgi tarafindan oo
duyurulmalidir. . yapilacak olup bununla ilgili
denetimler yapimakta ve slreg haritasi gizilecektir.
denetim sonucunda tespit edilen ¢ ¢ )
hususlar ile ilgili gerekli is ve
islemler yapilmaktadir.
Hata, usulsizlik ve yolsuzluklari
incelemek lizere arastirma
L I Yoneticilerimiz bildirilen hata komisyonu olusturulacak ve
Yoneticiler, bildirilen hata, - .
usulsiizliik ve volsuzluklar usulsiizlik ve yolsuzluklar mevzuat cergevesinde Tim Daire
BiS 16. 2 y. hakkinda yeterli incelemeyi 16.2.1 |degerlendirerek gerekliislemleri |[Ust Yénetim Rapor Her Yil
hakkinda yeterli . . Baskanlhklari
. f yapmaktadir. Her yil denetim yaparak mevzuatla belirlenen
incelemeyi yapmaldir. . .
programi hazirlanmaktadir. usuller gercevesinde gerekli ve
gorevli birimlere
bildirileceklerdir.

34




"y

n"‘;
HATAY
= BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem S CLICEL isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M D Ongoriilen Eyl Eyleml | k Acikl
Kodu ve Genel art: evcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler | veya Cf |§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi ¢tklama
grubu liyeleri
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari
- bildiren personelin bu
Hata, usulsiizlik ve Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiriminden dolayi herhangi bir
yolsuzluklar bildiren biIdirlen ersonele h\gksu ve olumsuz muameleyle ¢ Ust Yoneti Tum Daire
BiS16.3 |personele haksiz ve Pe eyle Ust Yonetim Siirekli
. ayirimei bir muamele karsilasmamasi igin yoneticiler Bagkanliklari
ayirimei bir muamele . - -
yapilmamaktadir. gerekli tedbirleri alacaktir. Kimlik
yaptimamalidir I .
bilgilerinin desifre olmamasi
saglanacaktir
izleme Standartlari H
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢c kontrol sistemi, stirekli |, ) . ; . :
'g ! N ! . urexdt I¢ kontrol sistemi kurulma : . S I¢ Kontrol Sistemi
izleme veya 6zel bir I¢ Kontrol Sisteminin sitirekli . - I N -
. . galismalari devam etmekte . L. . ) Mali Hizmetler | Ust Yonetim Degerlendirme .
: degerlendirme yapma . o . izlenmesi, degerlendirilmesi ve L . . yilda bir
1S17.1 R L oldugundan eksik yonler ile uygun |17.1.1 Dairesi ic Kontrol izleme ve| performans Raporu
veya bu iki yontem birlikte olmavan kontrollere iliskin siire sonuglarinin raporlanmasina Baskanlié A - ve Toplanti defa
kullanilarak Y ) 3Kin stireg yonelik galismalar yapilacaktir. 3kaniig Yénlendirme Kurulu P
M L. L ve yontemler belirlenmemistir. Tutanaklari
degerlendirilmelidir.
. TGm Daire Yonetim Kurulu
I¢ kontroliin eksik yonleri Baskanliklari Karari
II? uysun qerlayan control ic kontrol sistemine iliskin i¢c kontroliin eksik ve uygun Birim Risk ic Kontrol Sistemi
yontemlerinin . : . A . . .
: . R . ¢alismalar devam etmekte olup olmayan kontrollerin Idare Risk Koordinatoriu Kontrol Yontemleri |yilda bir
1S17.2 belirlenmesi, bildirilmesi C 17.2.1 . . e T . . .
ve gerekli énlemlerin gelistirme calismalarinda belirlenmesine yonelik siire¢ ve Koordinatérii | i¢ Kontrol izleme ve|Degerlendirme defa
alinmasi konusunda siireg birimlerin katilimi saglanmaktadir. yonetemler olusturulacaktir. Yonlendirme Kurulu Prose(jluru .
ve yontem belirlenmelidir. Mali Hizmetler ve Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi |Raporlari
Mali Hizmetler )
) Dairesi Baskanhigi | l¢ Kontrol Sistemi
ic kontroliin I¢ kontrol sistemine |I|§k|n Birim Risk Degerleﬂn(.j.lrme
. L . ¢aligmalar beklenen diizeyde . . ; . R Prosediird,
: degerlendirilmesine . - Degerlendirme galismalarinda Idare Risk Koordinatori . . L
1S17.3 idarenin birimlerinin olmadigindan birimlerde 17.3.1 birimlerin katilimi saglanacaktir dinatsri . . Degerlendirme strekli
katilimi saglanmalidir degerlendirme galismalari heniiz & + [Koordinatori Tun:( Dall;: ¢alismalarina
& ' yapiimamistir. ?aS antl ?r' katihm
I¢ Kontrol Izleme ve|tytanaklar
Yonlendirme Kurulu
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem ST isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kodu o e S Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cfl|§ma. Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu liyeleri
i¢ Kontrol Sisteminin
i¢c kontroliin degerlendirmesinde yoneticilerin
degerlendirilmesinde, gorusleri, kisi ve/veya idarelerin ic ve dis denetim sonucunda
y6neticilerin gorusleri, kisi | talep ve sikayetleri dikkate diizenlenen raporlar ilgili birim o
. . - . . S Mali Hizmetler | __.. . . .
is17.4 ve/veya idarelerin talep ve |alinmaktadir. I¢ kontrol Seviye yOneticisiyle birlikte Dairesi Tum Daire Degerlendirme Her Vil
' sikdyetleriile i¢ ve dis Tespiti Soru Formu degerlendirme degerlendirilecek ve bu Baskanhi Bagkanliklari Raporlar
denetim sonucunda sonuglari ile i¢ ve dis denetim degerlendirme sonucu rapor 3 g
dizenlenen raporlar sonuglari ve saha gézlemleri diizenlenecektir.
dikkate alinmalidir. dikkate alinarak eylemler
planlanmaktadir.
lc liontroli'fn' . . . . . . . . . . Tum Daire
degerlendirilmesi I¢ kontroliin degerlendirmesi I¢ kontrol sistemi degerlendirme
; " - Bagkanliklari
sonucunda alinmasi sonucunda katilimci bir sekilde sonuglarina gore alinmasi Mali ic Kontrol Uvum Aralk 2024
i$17.5 gereken 6nlemler 2023-2024 yillarini kapsayan i 17.5. 1 [gereken onlemlerin bir eylem Ust Yénetim 'a : s 4 sonuna
i i i ; Hizmetler Eylem Plani
belirlenmeli ve bir eylem kontrol uyum eylem plani plani ¢cergevesinde uygulanmasi o kadar
plani gercevesinde hazirlanistir. saglanacaktir. Dalrke5|l .
uygulanmahdir. Bagkanlig
is 18 ic denetim idareler, fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
ic denetim faaliyetleri i denetim
ic denetim faaliyeti, ic koc?rdlnasyon kurulu taraflndan.
. . belirlenen standartlara uygun bir
Denetim Koordinasyon . o .
sekilde ylritilmektedir. Heryil ..
: Kurulu tarafindan Makul giivence
1S18.1 . Baskanlik Makaminca Onaylanan .
belirlenen standartlara . saglanmaktadir.
. . Denetim programi bulunmaktadir.
uygun bir sekilde . .
L . Denetim programina gore i¢
yuritdlmelidir. . . .
denetim faaliyetleri
yuritllmektedir.
ic denetim sonucunda idare
ic denetim sonucunda; tarafindan alinmasi gerekli
idare tarafindan alinmasi gorilen dnlemleri iceren rapor
is 18. 2 gerekli goriilen énlemleri ilgili idarelere ulastiriimaktadir. Makul giivence
' iceren eylem plani Daireler ile i¢ Denetim birimi saglanmaktadir.
hazirlanmali, uygulanmali | arasinda bulgular takip edilmekte
ve izlenmelidir. ve tespit edilen hatalarin
giderilmesi saglanmaktadir.
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