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BASKANIN SUNUSU

Stratejik planlama, kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve  Onceliklerini,
performans gostergelerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plandir. Kurulusun uzun
vadeli hedeflerinin agik¢a tanimlanmasina
yardimc1 olur, kisa vadeli hedeflerin ve
calismalarin, bu hedeflere ulasmada nasil
yardimec1r olacagini  sekillendirir. Bu da
kurulusun nereye gittigine dair net bir fikir
verir ve ekiplerin en fazla etkiyi yaratacak
projeler  iizerinde c¢alistigindan  emin
olunmasini saglar.

Giliniimiizde kentlesmenin geldigi olaganiistii nokta, yerel yonetimlerin toplumsal yasamin
icindeki giderek artan yeri ve 6nemi, bilgi toplumuna gegisin getirdigi degisime bagli olarak kentlerde
yasayanlarin artan ihtiyag ve talepleri, sunulan hizmetlerin dnceden belirlenen stratejik hedef ve planlar
dahilinde yiiriitilmesinin 6nemini biiyiik 6l¢iide arttirmistir. Bir bagka ifadeyle, stratejik planlama,
yonetim siirecinin ilk agamasini olusturan en 6nemli yonetim fonksiyonu haline gelmistir. Yonetim
stirecindeki biitiin diger fonksiyonlarin basarisi da iyi bir stratejik planlamaya baglidir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planini, sehrimizin 6 Subat 2023 ve 20 Subat
2023 tarihlerinde gerceklesen biiyiik deprem felaketleri sebebiyle olusan yaralarini saracak sekilde ve
“Hatay Ayaga Kalkiyor” anlayisiyla, vatandas memnuniyetini, adalet ve esitligi ilke edinerek yerel
ihtiyaclart karsilamak misyonuyla ¢iktigimiz yolda objektif bir bakis agisiyla hazirladik.

2024 yerel segimleri siirecinde hemsehrilerimize vaat ettigimiz projeler basta olmak iizere
paydaslarimizla yaptigimiz fikir aligverisleri sonucunda aldigimiz onerileri de dikkate alarak katilimei
bir sekilde Stratejik Planimizi tamamladik. Ayrica Belediyemizi etkileyen i¢ ve dis faktorler analiz
edilerek, ulusal plan ve programlarin yani sira bolgesel ve yerel diizeydeki iist 6lgekli planlar ve raporlar
da gbz Oniine alinarak planlama siirecine dahil edilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan donemimizde; Sehrimizi yeniden insa etmek icin, her ilgeye esit
hizmet vererek, durmadan, yorulmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz ve onceligimiz kadim
sehrimizin birlik ve beraberligini korumak olacaktir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasina emek veren degerli hemsehrilerimize, Biiyiiksehir Belediye
Meclisimizin saygideger iiyelerine, Belediyemizin degerli yoneticilerine ve ¢alisanlarina tesekkiir eder,
2025-2029 Stratejik Planimizin Hatayimiza hayirli olmasini dilerim.

Mehmet ONTURK
Biiyiiksehir Belediye Bagkani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

“Hatay Ayaga Kalkiyor” anlayisiyla, vatandas memnuniyetini, adalet ve esitligi ilke edinerek yerel
ihtiyaglar karsilamak

ViZYON

Kirsal ve kentsel giiglerini birlestirmis, vatandaslari ve ziyaretgileri i¢in en iyi yasam kalitesini
saglayan oncii belediye olmak

TEMEL DEGERLER

Yerel Problemlere Coziim Ureten

Yonetimde Isbirligine Agik ve Katilimei

Vatandas Memnuniyetine Oncelik Veren

Cevreye ve Dogaya Saygili

Hizmet Sunumunda Adaletli, Sefffaf, Siirdiiriilebilir, Caliskan ve Oncii

Paydas iliskilerinde Giivenilir ve Kolay Ulagilabilir
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AMACLAR VE HEDEFLER

eHEDEF 1.1. Kurumsal mali yapiyi gliglendirmek \
eHEDEF 1.2. Stratejik hedefler dogrultusunda insan kaynaklarini gelistirmek

eHEDEF 1.3. Bilisim altyapisini, donanim, yazilim ve teknik destek sireglerini gliclendirerek

AMAG 1. Stratejik e-belediye ve akilli sehir teknolojilerinden kapsamli bir sekilde yararlanmak

yonetim anlayisi ile
kurumsal ve mali

(P o ) eHEDEF 1.4. Hizmet sunumu kalitesini ve etkinligini stirekli 6lglp iyilestirmek

oHEDEF 1.5. Belediyemiz hizmetlerinin tanitim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritmek

eHEDEF 1.6. Belediyemizin fiziki kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasini saglamak j

eHEDEF 2.1. Sehrin yeniden imari stirecinde imar planina esas ¢alismalarin tamamlanarak,
mekansal planlarin yapimini ve uygulanmasini saglamak
AMACG 2. Yerlesme e .
kalitesi ve dayanikiig eHEDEF 2.2. Kentsel planlamayi bilisim sistemlerinden de yararlanarak seffaf ve katilimci
R Ll bisimde y6netmek
bir kent olusturmak

eHEDEF 3.1. Entegre atik yonetim sistemini gelistirmek ve sifir atik bilincini yayglnla§t|rnh

*HEDEF 3.2. iklim degisikligi ve bunun etkilerine uyumlanmak icin enerji basta olmak lizere
tiim alanlarda harekete gegmek

eHEDEF 3.3. Cevre kirliliginin azaltiimasini ve biyogesitliligin korunmasini saglamak

eHEDEF 3.4. Yesil alan ve parklarin herkes igin ulasilabilir olmasini saglamak

AMAG 3. iklim
degisikligine duyarh,

¢evre ve doga dostu kent . . . .
yasamini siirdiirmek faaliyetleri etkinlestirmek ve yayginlastirmak

eHEDEF 3.5. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve aydinlatma tesislerine yonelik

eHEDEF 3.6. Sahipsiz hayvanlara iliskin rehabilitasyon islemlerini ve vektérle miicadele
hizmetlerini stirdirmek

eHEDEF 4.1. Ulasim hizmetlerini erisilebilir, ekonomik, giivenli, konforlu, entegre, ¢cevre
dostu, strdirlebilir ve akilli ulagim yontemlerinden yararlanarak sunmak

eHEDEF 4.2. Toplu ulasim hizmetlerini daha etkin saglamak

AMACG 4. Giivenli, *HEDEF 4.3. Kara ve deniz yolu ulasim hizmetleri icin gevreye duyarli projeler gelistirmek
ekonomik ve erisilebilir
VIEE b i S iy ®HEDEF 4.4. Kara yolu ulagim altyapisini gliglendirmek ve stirdiirilebilir kilmak
ulagim agini gelistirmek
eHEDEF 4.5. Ulasim ve trafik hizmetlerinde modernizasyon yapmak

eHEDEF 4.6. Kentin diizen ve huzurunu saglamaya yonelik denetimler yapmak

/
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*HEDEF 5.1. Turizm, gastronomi vb. kapsaminda ilin tanitim faaliyetlerini \
yuratmek

*HEDEF 5.2. Hatay ili kiyi seridinde deniz turizmi potansiyelini gelistirmek

eHEDEF 5.3. Kirsal kalkinmayi desteklemek ve yerel gesitliligin kayit altina

alinarak korunmasini saglamak
AMACGC 5. Turizm, sanayi, ticaret ve

R RGN EVIEES S RETE ST Gl e HEDEF 5.4. Saglikli gida teminini ve guvenilir ticari faaliyetlerin stirdiiriilmesini
ekonomik refahi artirmak saglamak j

~

eHEDEF 6.1. Kiltlr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi
Olgcekte gelismesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek

*HEDEF 6.2. Kentin kulturel, sanatsal, egitim ve sportif imkanlarinin niteligini
AMAG 6. Kiiltiir, sanat, egitim ve artiracak altyapi yatirimlari yapmak
spor faaliyetlerinin toplumun her

kesimine ulagmasini saglamak j

~

eHEDEF 7.1. Etkin sosyal hizmet ve sosyal yardim sunumunu saglamak
eHEDEF 7.2. Sosyal hizmetlere iliskin altyapi yatirimlarini tamamlamak

eHEDEF 7.3. Sosyal belediyecilik anlayigsinin geregi olarak esit hizmet sunumu
kapsaminda muhtarlar araciligi ile vatandaslara ulasmak

AMAC 7. Halkin yasam standartlarini
ve firsat esitligini destekleyen sosyal . . .
belediyecilik anlayisini siirdiirmek olgekte isbirligi ve projeler gelistirmek J

*HEDEF 7.4. Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, ulusal ve uluslararasi

~

*HEDEF 8.1. Afet ve acil durumlara hizl, etkin ve kapsamli miidahale etmek

eHEDEF 8.2. Olasi su tagkinlarinin 6nline gegmek ve insan sagligini tehdit eden

AMAC 8. Afet ve acil durumlara karsi unsurlari ortadan kaldirmak
kapasitemizi ve denetimlerimizi
artirarak giivenli ve huzurlu bir kent

ortami saglamak J

10



SWSEH/4-
40\@‘1 R\
«é/ %ﬁs\“aa

=
<
t

+ HATAY

~

N s

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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Plan Donemi Baslangic Degeri
(2024)

Temel Performans
Giistergeleri

Plan Donemi Sonu Hedeflenen Deger
(2029)

13

PG1.3.1. E-Devlet ve internet
iizerinden belediye hizmeti
verilen modiil sayisi (adet)

18

PG3.1.1. Hatay entegre kat1 atik
bertaraf ve diizenli depolama
tesisi kurulumunun
tamamlanma orani (yiizde)

100

PG3.3.5. Mavi bayrakli plaj
sayisi (adet)

15

0,84

PG3.4.1. Kisi basina aktif yesil
alan biiyiikliigii (m?)

3,2

100

PG4.1.1. Trafik giivenligine
yonelik ¢alisma ve uygulama
yapilan toplam yol miktar1 (km)

1.000

150

PG4.3.2. Ulasim etiid ve proje
say1si (adet)

400

3.300

PG4.4.1. 11 geneli yapilan
toplam beton asfalt miktari (km)

5.800

8.500.000

PG4.4.2. 11 geneli yapilan
toplam parke miktar1 (m?)

13.400.000

PG5.2.1. Toplam kiy1
diizenleme ve rehabilitasyon
caligmasi sayisi (adet)

26

100.000

PG5.3.1. Kirsal kalkinma
projelerinden yararlanan toplam
kisi sayist (kisi)

800.000

4.000

PG6.1.1. Kisisel gelisim, beceri
ve meslek edindirme
programlarindan toplam
yararlanan sayisi (say1)

24.500

PG6.2.1. Spor Kompleksi sayisi
(adet)

PG6.2.3. Kiiltiirel ve sosyal tesis
say1s1 (adet)

17

PG6.2.5. Restorasyonu yapilan
tescilli yapi1 sayis1 (adet)

12

PG7.2.1. Dezavantajli kesim
(yash, engelli, cocuk kadin)

yasam ve kamp merkezi sayisi
(adet)

11
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ve politikalar ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olugturmalari, orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini,
bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimet

yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan ¢aligmalarmin st diizeyde yonlendirilmesi gorevini
yiiriitecek olan Stratejik Gelistirme Kurulu, Baskanlik Makami’nin 31.05.2024 tarih ve 2024/598 sayili Olur’u

ile olusturulmustur.

Biiyiiksehir Belediye Bagkanimiz tarafindan Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigi, 04.06.2024
tarih ve 2024/605 sayil i¢ Genelge ile tiim birimlere duyurulmus ve tiim birimlerin ¢aligmalara gerekli destegi

ve katilim1 saglamasi istenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; Biiyiiksehir Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmast,
stratejik planlama siirecinin hazirhik programma uygun olarak yiiriitiilmesi, stratejik planlama ekibinin
ve hazirlhk programmin onaylanmasi, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarinin kontrol edilmesi, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katiliminin saglanmasi ve tartismali hususlarin goriisiiliip karara

baglanmasindan sorumlu olmustur.

Harcama birimleri, stratejik planlama ekibinde gorevlendirdikleri personelin stratejik plan hazirlik

calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in gerekli kolayliklar1 gostermistir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi; stratejik plan hazirlik toplantilarimin organizasyonu, belediye ici ve

dist iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini yerine getirmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu’nun 6nderliginde, Strateji Gelistirme Ekibi ile birlikte Belediyemizin 2025-
2029 Stratejik Planinin amag ve hedeflerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek igin

hazirlik programu ¢ergevesinde durum analizi ¢aligmalart yapilmistir.

Paydas analizi ¢alismalarinda, Belediyenin sundugu iiriin ve hizmetler ile yararlanicilar1 da dikkate
alinmak suretiyle paydaslar belirlenerek 6nceliklendirilmistir. Bu baglamda kamu kurum ve kuruluslart ile sivil
toplum kuruluslarina yonelik olarak Stratejik Plan Dis Paydas Anketi, vatandaslara yonelik olarak Stratejik
Plan Vatandas Katilim Anketi, Kurum ¢alisanlarina yonelik olarak Stratejik Plan Personel Katilim Anketi

uygulanmistir. Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentileri 6n planda tutularak, stratejik plana yon verilmistir.

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) analizinde Kurumumuzu
etkileyen gevresel faktorler gézden gegirilmis olup olast durumlar iizerinde gerekli degerlendirmeler yapilarak

Stratejik Plana eklenmistir.

Durum analizi ¢alismalariyla ortaya konulan ¢iktilar esas alinarak Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisinda misyon, vizyon, temel degerler, amaglar belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan amaglara
yonelik hedefler, performans gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, ihtiyaglar, maliyetler tespit edilmistir.
Siirecin tamaminda katilimeiligin en {ist seviyede gergeklesmesine 6zen gosterilmis, yapilan ¢aligmalara tiim

birimler katki ve katilim saglamustir.

12
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Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Hazirlik Takvimi

. Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil
Asamalar Faaliyet 2024 2024 2024 2024 2024

Strateji Gelistirme Kurulu’nun
Olusturulmast

Hazirlik Calismalarinin Baslatilmast (Ig
Genelge) ve Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Ihtiyaclarin Tespiti

PLANLAMA ve
ORGANIZASYON

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Hazirlik Programi Onay1 ve Duyurulmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi

DURUM ANALIZI

GELECEGE
BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Amaglar, Hedefler ve Performans
Gostergeleri

Faaliyet ve Projeler
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJI
GELISTIiRME

Hedef Kartlar1

Belediye Enciimeni’ne Sunulmasi

Belediye Meclisi’ne Sunulmasi

STRATEJIK
PLANIN
SUNULMASI

izleme Raporu Her Y1l Temmuz Ay1 Sonu

iZLEME VE

DEGERLENDIRME

Degerlendirme Raporu Her Y1l Subat Ay1 Sonu

13
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Stratejik Gelistirme Kurulu Listesi

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan Gokhan YILDIRIM Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Riistem BAHADIRLI Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Yafes DOGRU Mali Hizmetler Dairesi Baskam
Uye Mehmet YUKSEK Yol Bakim ve Altyap:t Koordinasyon Dairesi Baskani
Uye Mehmet Umut ARPACI Ulagim Dairesi Baskan1

Stratejik Planlama EKibi Listesi

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planlama Ekibi Listesi

1 Bagkan Yafes DOGRU Mali Hizmetler Dai. Bsk.

2 Koordinator | Nagihan Berna AKINLI Strateji Gelistirme Sb. Md.

3 Uye N. Tuba SEMERCIOGLU Sube Miidiirii

- e Mali Hizmetler Dairesi

4 Uye Serap MUTLU Sube Miidiirii sl

5 Uye Mustafa SENGEZER Biiro Personeli

6 Uye Ayten TAS Istatistikei

7 Uye Sittiye KURT Tahsildar

8 Uye Ahmet DALMIS Sube Miidiirii

9 Uye Ozgiir DUMAN Biiro Personeli Basin Yaym .Ve Halklavlllskller
Dairesi Bagkanligi

10 Uye Resit YILDIRIM Biiro Personeli

11 Uye Giilnaz YILMAZ Sube Miidiirii Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

12 Uye Melek YILMAZ Sube Miidiirii

13 Uye Giilay YANAR Biiro Personeli

14 Uye Oznur MISIRLIOGLU Cevre Miihendisi (evre Koruma Ve Kontrol
Dairesi Bagkanligi

15 Uye Tugba GENCOGLU Cevre Miihendisi

16 Uye Ebru Eda KILIC Kimya Miihendisi

17 Uye Melek EMIR Tekniker .

. — Das Iliskiler Dairesi Baskanlig1

18 Uye Ahmet OZTURK Sube Midiirii

19 Uye Cihan DOGRUEL Fizik Miihendisi

20 Uye Mehmet BALDIRAN Biiro Personeli Fen Isleri Dairesi Baskanlig1

21 Uye Yusuf Ziya BULUT Insaat Miihendisi

22 Uye A. Erkan ALIS Memur Hukuk Miisavirligi

14
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Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planlama EKkibi Listesi

23 Uye Giilizar Burcu YILMAZ Harita Teknikeri
24 Uye fsmet Ertugrul DINCER Harita Miihendisi
25 Uye Mustafa GAYIR V.HK.I Imar Ve Sehircilik Dairesi
Bagkanlig1
26 Uye Ramazan DEMIREKIN Sehir Plancisi
27 Uye Seyhan TAN Sehir Plancist
28 Uye Ali Ercan ALYANAK Tekniker insan Kaynaklari Ve Egitim
29 Uye Yasar YILMAZ V.HK.I Dairesi Baskanlig1
30 Uye Mahmut CAGRAN Biiro Personeli
31 Uye M. Siileyman YUZGULEC Biiro Personeli Itfaiye Dairesi Bagkanlig1
32 Uye Hatice Kiibra MIDIK Biiro Personeli
33 Uye Serdar KURTOGLU Sube Miudiirii Kiiltiir Ve Sosyal Isler Dairesi
34 Uye Yusuf KIRMA Uzman Bl
35 Uye T. Hatice YOLAC Sube Miidiirii
36 Uye Seval GULER Memur Muhtarlik IslenvDalrem
Bagkanlig1
37 Uye Nevin SAH Biiro Personeli
38 Uye Ramazan OKYAY V.HKI Ozel Kalem Miidiirliigii
39 Uye Serhat OZGAN Sube Miidiirii
- b e Park Bahge Ve Yesil Alanlar
40 Uye Mehmet Koray KESER Sube Miidiiri Dttt B
41 Uye Cansu YAVUZ Biiro Personeli
42 Uye Engin MANSUROGLU Sube Miidiirii Saglik Ve Sosyal Hizmetler
Dairesi Bagkanlifi
43 Uye Mehmet Alp SANTURK Tekniker Satin Alma Dairesi Bagkanlig
44 Uye Nevin UREGEN Biiro Personeli Tarimsal Hizmetler Dairesi
45 Uye Mert SAYIN Biiro Personeli Bagkanhg
46 Uye Bekir Ugur ALPAGOT Biiro Personeli
- - Ulasim Dairesi Bagkanligi
47 Uye Rabia KAKIL Biiro Personeli
48 Uye M. Abdullah ALKAN Sube Miidiirii
49 Uye Derya SATICI Tekniker Yazi Isleri Ve Karaflar Dairesi
Bagkanlig1
50 Uye Halide OZVAR Sosyolog
51 Uye Bahiddin GUNDUZALP Sube Miidiirii
52 Uye Giiltekin COSKUN Sef Zabita Dairesi Bagkanligi
53 Uye Necati BAGDADIOGLU Ayniyat Saymani
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

06.12.2012 tarihli 28489 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6360 sayili On Dért Ilde
Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2014 yilinda gergeklestirilen mahalli
idareler genel secimi ile sinirlari il miilki sinirlart olmak iizere Hatay Biiyliksehir Belediyesi kurulmus
ve il belediyesinden biiyiiksehir belediyesine doniistiirilmiistiir.

Biiyiiksehir olmadan 6nce 11 ilce ve 1 merkezden olusan Hatay ilinin merkezi, 6360 sayili
Kanun ile ikiye ayrilmis kuzeyi mevcut ismi olan Antakya Ilgesi, giineyi ise Defne Ilgesine
doniistiiriilmiistiir. iskenderun’un giineyinde bulunan Arsuz Beldesi, 5 belde ve 17 kdyiin baglanmasiyla
Arsuz llgesi olarak kurulmustur ve Dértyol’un giineyinde bulunan Payas beldesi Payas Ilgesi olarak
kurularak 4 yeni ilce Hatay Biiyiiksehir Belediyesi'ne baglanmis, buradaki biitiin beldeler ise kapatilarak
mahallelere déniistiiriilmiistiir. Ayrica Hatay Ili’nin su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek amacryla
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (HATSU) kurulmustur.

Toplam 5.524 km? vyiizol¢iimii olan Hatay'n niifusu, 2024 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore 1.544.640 kisidir. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, 15 ilce ve 593 mahalleden
olusan miilki siir icerisindeki miisterek nitelikteki ihtiyaglarin karsilanmasinda, kanunlarin vermis
oldugu yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde ulusal ve bolgesel strateji belgelerine gore olusturdugu
politika ve stratejilere uygun olarak siirdiiriilebilir bir kent insa etme yolundaki c¢alismalarini
yiriitecektir.

2.2. 2020 — 2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hatay Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda 7 stratejik amag altinda toplam 32
stratejik hedef yer almaktadir. S6z konusu Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlari,
performans gostergeleri esas alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2023 yilinda meydana gelen Kahramanmaras ve Hatay merkezli deprem felaketlerinin ardindan
yapilmis olan bir¢ok yatirim ve proje agir hasar gérmiis veya kullanilamaz hale gelmistir. 2020-2024
yil1 Stratejik Planinda 2020-2021-2022 yillarma ait gergeklestirdigimiz bir¢ok hedef ve performans
gostergesi, 2023 ve 2024 yillarinin ortalamaya dahil edilmesi ile birlikte ger¢eklesen degerlerin altinda
kalmustir,

Buna gore; Stratejik Planda yer alan hedefler icin 5 yillik siire sonunda 6ngdriilen degerlerin
gerceklesme oranlarinin;

¢ 19 hedef icin % 75 ve iizerinde,

e 7 hedef i¢in % 50-% 74 araliginda,

o 1 hedef igin % 25-% 49 araliginda,

o 5 hedef igin ise % 25’in altinda oldugu anlasilmigtir.

2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Plan’da yer alan amaglarin ve hedeflerin revizyonu;
ilgili mevzuati ve {ist politika belgelerinin giincellenmesi, Ilimizde yasanan biiyiik deprem felaketleri,
ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler neticesinde zorunlu hale gelmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7., 8., 9. ve 11. maddelerinde Biiyliksehir
Belediyemize verilen gorev, yetki ve sorumluluklar asagidaki gibi siralanmaistir.

Madde 7- Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari

a) Ilge belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biit¢esini hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiiksehir belediye sinirlari iginde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her 6lgekte nazim imar planim1 yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak;
biiyiiksehir i¢cindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarima,
bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini aynen veya
degistirerek onaylamak ve uygulanmasimi denetlemek; nazim imar planinin yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren bir y1l icinde uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan ilge belediyelerinin
Uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

¢) Kanunlarla biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim,
bakim ve onarim igleriyle ilgili her dlgekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tiirlii imar
uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine biiyiiksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 {incli maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Biiyiiksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demir yolu iizerinde isletilen her
tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarim
belirlemek; durak yerleri ile kara yolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

g) Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimu ile bu yollarin temizligi ve karla miicadele
caligmalarmu yiiriitmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin
yiikiimliiliikler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan,
bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralar ile bunlar iizerindeki binalara numara verilmesi islerini
gergeklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

1) Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlariin ve su havzalarimn
korunmasim saglamak; agaglandirma yapmak; gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigma ve
cevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; ingaat malzemeleri, hurda depolama
alanlar1 ve satig yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve
depolama sahalarini belirlemek, bunlarin taginmasinda gevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak;
biiyiiksehir kati atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kat1 atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar taginmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve
bertaraf edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, igletmek veya
islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yiiriitmek, bunun igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz araglarinim atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla
ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci simf gayristhhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve
denetlemek, yiyecek ve igecek maddelerinin tahlillerini yapmak {izere laboratuvarlar kurmak ve
isletmek.
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k) Biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

1) Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

m) Biiyiiksehirin biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,
hayvan barmaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek
veya iglettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli
destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalari diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dist
miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrendr ve 6grencilere
belediye meclis karartyla 6diil vermek.

n) Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltlir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden inga etmek.

p) Biiyiiksehir i¢indeki toplu tasima hizmetlerini ylriitmek ve bu amagla gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek, biiyiiksehir sinirlart i¢indeki kara ve denizde taksi ve
servis araclari dahil toplu tagima araglarina ruhsat vermek. Biiyiiksehir i¢indeki toplu tasima hatlarryla
ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik, niifus ve hatti1 kullanan sayis1 kriterleri esas alinarak tespit
edilecek hatlarla ilgili toplu tasima hizmetlerinin islettirilmesine karar vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sulari
pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yliriitmek.

t) Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve diger
hazirliklar biiyiiksehir 6l¢eginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢c ve malzeme
destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek; patlayicit ve yanici madde iiretim ve
depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslan ile kamu
kuruluslarim1 yangina ve diger afetlere karsi alinacak onlemler yoniinden denetlemek, bu konuda
mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlart vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik tniteleri ile yetigkinler, yashlar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve
bu amagcla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken tniversiteler, yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar1 ve
sivil toplum o6rgiitleri ile isbirligi yapmak.

y) Merkez1 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etme
ve yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde her tiirlii destegi saglamak.

aa) Bisiklet yollarmmin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj istasyonlarinin,
yaya yollariin ve giiriiltii bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve onarimiyla
ilgili isleri yiiriitmek.

bb) Gerektiginde cemevleri i¢in bina ve tesisler yapmak, bu bina ve tesislerin her tiirlii bakimini,
onartmini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.
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Biiyiiksehir belediyeleri birinci fikranin (¢) bendinde belirtilen yetkilerini, imar planlarina
uygun olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir. Biiyliksehir belediyeleri birinci
fikranin (1), (s), (t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya iliskin
gorevlerini belediye meclisi karari ile ilge belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler. Bilyliksehir
belediyeleri, birinci fikranin (p) bendinin ikinci climlesinde yer alan kriterler esas alinarak biiyiiksehir
belediye meclisi karariyla belirlenen yerlerdeki toplu tasima hatlarinin isletmesinin o bélgede kurulu
tasima birlik veya kooperatiflerinden temin edilmesine karar verebilir. Bu durumda ihaleye
katilacaklarda ve kullanilacak tasima araglarinda aranacak sartlar belediyelerce belirlenir. Biiyliksehir
belediyeleri, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat kiralamak suretiyle ¢alisan ve toplu tasima
hizmeti yiiriiten gercek ve tiizel kisilere; niifus, hattin uzunlugu ve hatt1 kullanan sayist kriterlerini esas
alarak tespit edecegi hatlardaki toplu tasima hizmetlerinden {icretsiz veya indirimli olarak yararlananlara
iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

flge belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasiran biiyliksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 iincii siif gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklar1 yapmak; yaslilar, engelliler, kadinlar,
gengler ve cocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari
acmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltlir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve
tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekéanlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak; bélge otoparki, kapali ve agik otoparklar yapmak,
yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

f) Afet riski tagiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek
ve yikmak.

g) Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimina ag¢ik havaalanlar1 ve bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

Altyapi hizmetleri

Madde 8- Biiyiiksehir i¢indeki altyap1 hizmetlerinin koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi amaciyla
biiyiiksehir belediye baskani ya da goérevlendirdigi kisinin baskanliginda, yonetmelikle belirlenecek
kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarin temsilcilerinin katilacagi altyapi koordinasyon merkezi
kurulur. Biiyliksehir ilce belediye baskanlar1 kendi belediyesini ilgilendiren konularin gériisiilmesinde
koordinasyon merkezlerine iiye olarak katilirlar. Altyap1 koordinasyon merkezi toplantilarina ayrica
giindemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin (oda iist kurulusu bulunan
yerlerde list kurulusun) temsilcileri de davet edilerek goriisleri alinir.

Altyap1 koordinasyon merkezi, kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel kuruluslar tarafindan
biiyiiksehir i¢inde yapilacak altyap1 yatirimlari i¢in kalkinma plani ve yillik programlara uygun olarak
yapilacak taslak programlar1 birlestirerek kesin program haline getirir. Bu amagla, kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel kuruluslar altyapi koordinasyon merkezinin isteyecegi cografi bilgi sistemleri dahil
her tilirli bilgi ve belgeyi vermek zorundadirlar. Kesin programlarda birden fazla kamu kurum ve
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kurulusu tarafindan ayni anda yapilmasi gerekenler ortak programa alinir. Ortak programa alinan altyapi
hizmetleri i¢in belediye ve diger biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin biit¢elerine konulan 6denekler,
altyap1 koordinasyon merkezi biinyesinde olusturulacak altyap1 yatirim hesabina aktarilir.

Ortak programa alinan hizmetler i¢in kamu kurum ve kurulug biitcelerinde yeterli 6denegin
bulunmadigiin bildirilmesi durumunda, biiyliksehir belediyesi veya ilgisine gore bagh kurulus
biitgelerinden bu hizmetler i¢in kaynak ayrilabilir. Kamu kurum ve kuruluslar1 altyapi ortak yatirim
hizmetleri i¢in harcanan miktarda &denegi, yeniden degerleme oranimi da dikkate alarak ertesi yil
biit¢esinde ayirir. Ayrilan bu 6denek belediye veya ilgili bagl kurulusunun hesabina aktarilir. Bu bedel
O0denmeden ilgili kamu kurum veya kurulusu, biiyliksehir belediyesi sinirlarinda yeni bir yatirim
yapamaz.

Ortak programa almmayan yatirimlar i¢in bakanliklar, ilgili belediye ve diger kamu kurum ve
kuruluslart altyap1 koordinasyon merkezi tarafindan belirlenen programa gore harcamalarini kendi
biitcelerinden yaparlar.

Koordinasyon merkezleri tarafindan alinan ortak yatirim ve toplu tasimayla ilgili kararlar,
belediye ve biitiin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer i¢in baglayicidir.

Altyap1 koordinasyon merkezinin ¢alisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum
ve kurulus temsilcileri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, ¢ikarilacak bu ydnetmeligin, altyapr yatirim hesabinin kullanilmasi ve
Odenek tahsisi ve aktarmasina iliskin kisimlar1 hakkinda, Maliye Bakanlig1 ve Devlet Planlama Teskilat:
Miistesarliginin goriigiind alir.

Ulasim hizmetleri

Madde 9- Biiyiiksehir i¢indeki kara, deniz, su, gol ve demir yolu tizerindeki her tiirlii tasimacilik
hizmetlerinin koordinasyon i¢inde yiiriitilmesi amaciyla biiyliksehir belediye bagkani ya da
gorevlendirdigi kisinin bagkanliginda, yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluslart ile, Tiirkiye
Soforler ve Otomobilciler Federasyonunun gorevlendirecegi ilgili odanin temsilcisinin katilacagi
Ulasim Koordinasyon Merkezi kurulur. Ilge belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren
konularin goriigiilmesinde koordinasyon merkezlerine iiye olarak katilirlar. Ulasim Koordinasyon
Merkezi toplantilarina ayrica giindemdeki konularla ilgili iiye olarak belirlenmeyen ulasim sektorii ile
ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan ihtisas meslek odalarinin temsilcileri de davet
edilerek goriisleri alinir.

Bu Kanun ile biiyliksehir belediyesine verilen trafik hizmetlerini planlama, koordinasyon ve
giizergah belirlemesi ile taksi, dolmus ve servis araglarinin durak ve arag park yerleri ile sayisinin
tespitine iligskin yetkiler ile biiyiiksehir sinirlari dahilinde il trafik komisyonunun yetkileri ulasim
koordinasyon merkezi tarafindan kullanilir.

Ulasim koordinasyon merkezi kararlari, biiyiiksehir belediye bagkaninin onayi ile yiiriirlige
girer.

Ulasim koordinasyon merkezi tarafindan toplu tasima ile ilgili alinan kararlar, belediyeler ve
biitiin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer i¢in baglayicidir.

Koordinasyon merkezinin ¢alisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum ve
kurulus temsilcileri, Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Igisleri Bakanlig1 tarafindan miistereken ¢ikarilan
yonetmelikle belirlenir.

Biiyiiksehir belediyelerine bu Kanun ile verilen gorev ve yetkilerin uygulanmasinda, 13.10.1983
tarihli ve 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununun bu Kanuna aykirt hitkiimleri uygulanmaz.

Ulasimdan  kaynaklanan emisyonlarin  azaltilmasi  amaciyla  bisikletli  ulasimin
yaygmlastirtlmasina yonelik; bu Kanun kapsaminda hazirlanacak ulasim ana planlarinda bisikletli
ulagima yer verilmesi ya da bisikletli ulagim ana planinin hazirlanmasi esastir. Bakanlikga, talep halinde
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mahalli idarelere teknik destek verilebilir. Bu fikraya iligkin idari ve teknik usul ve esaslar Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir.

Biiyiiksehir belediyesinin imar denetim yetkisi

Madde 11- Biiyiiksehir belediyesi, ilge belediyelerinin imar uygulamalarini denetlemeye
yetkilidir. Denetim yetkisi, konu ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiginde
bunlarin 6rneklerini almayi igerir. Bu amagla istenecek her tiirlii bilgi ve belgeler en ge¢ onbes giin
i¢inde verilir. Imar uygulamalarinin denetiminde kamu kurum ve kuruluslarindan, iiniversiteler ve kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluglarindan yararlanilabilir.

Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykiriliklarin giderilmesi i¢in ilgili belediyeye ii¢ ay1
gegmemek iizere siire verilir. Bu siire i¢inde eksiklik ve aykiriliklar giderilmedigi takdirde, biiyiiksehir
belediyesi eksiklik ve aykiriliklar1 gidermeye yetkilidir.

Biiyiiksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykir1 yapilar,
gerekli islem yapilmak iizere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara aykir1 uygulama, ilgili belediye
tarafindan {i¢ ay i¢inde giderilmedigi takdirde, biiyiiksehir belediyesi 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayil1 imar
Kanununun 32 ve 42 nci maddelerinde belirtilen yetkilerini kullanma hakkini haizdir. Ancak 3194 sayili
Kanunun 42 nci madde kapsamindaki konulardan dolayi iki kez ceza verilemez.

2025-2029 Stratejik Plan1 mevzuat analizi kapsaminda; Belediyemizin mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere
iligkin tespitler ve ihtiyaglar Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte analiz edilmis olup, ortaya ¢ikan
sonuclar asagidaki tabloda siralanmustir.

Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler (Sorunlar) Ihtiyaclar
Olusturulacak cografi bilgi
-~ . — . . - o sistemi ile HBB’ye ait yollarin
Biiyiiksehir Belediyesi yetki alanindaki 5216 sayil Bilyitksehir Ana yol, baglant1 yolu gibi kavramlarda belirlenmesi ve almacak

meydan, bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak,
yaptirmak, bakim ve onarimlarini saglamak

Belediyenin yetki alanina giren kiiltiirel
hizmetleri yiiriitmek, meslek ve beceri
kazandirma kurslar1 agmak

Kiiltiirel tasinmaz varliklarin korunmast,
yenilenmesi ve yasatilmasina yonelik
¢aligmalar yapmak

Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in
tizerindeki belediyeler, kadmlar ve gocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir.

Biiyiiksehirin biitiinligiine hizmet eden spor
tesisleri yapmak; gerektiginde amator spor
kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak

flge belediyelerinin imar uygulamalarin
denetleme yetkisi

Belediyesi Kanunu

5216  sayih
Belediyesi Kanunu

5366 say1li Yipranan
Tarihi Ve Kiiltiirel
Tasinmaz Varliklarin

Yenilenerek Korunmasi Ve

Yasatilarak Kullanilmasi
Hakkinda Kanun, 2863
sayil1 Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma
Kanunu

5393 sayili Belediye
Kanunu

5216 sayil Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

Biiyiiksehir

ve yol genisliklerine gore yetki
konusunda belirsizlik yasanmasi

Halkin mesleki ve beceri egitim talepleri
olmast

Kahramanmaras ve Hatay deprem
felaketleri nedeniyle ilimizde bulunan
kiiltirel taginmaz varliklarin biiyiik
hasar almis olmasit

Deprem sonrasinda ¢aligma ve aile
diizenlerinin tam olarak
dengelenememesinden kaynakli olarak
personel ve vatandas gocuklarini
yerlestirecek kres, giindiiz bakimevleri
olmamasi

Belediyemiz sorumlulugunda kadin
sigimma evi bulunmamasi

Amator spor kuliiplerinin mali
nedenlerden dolay1 zor durumda olmasi

3194 say1li imar Kanunu’nun 18.
maddesinde yapilan kanun degisikligi
ile Arazi ve Arsa Diizenlemeleri
Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerinin g6z
oniinde bulundurulmasi
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meclis karar1 ile HBB ve ilge
belediyelerinin yol sorumluluk
alanlarini tespit edilmesi

Halki bilgilendirici ve egitici
galismalarin yogunlastiriimasi

Daire Bagkanliklarinin
koordineli ¢aligmasiyla,
ilimizde bulunan kiiltiirel
varliklarin tespitinin yapilarak
durumuna gore yenilenmesi,
korunmasi ve tekrar milli
deger olarak kazandirilmasi

Ozellikle Belediyemiz
personel ¢ocuklarinin giindiiz
bakimevi ve kres ihtiyacinin
kargilanmasi

Kadin s1ginma evinin agilmasi

Amatdr spor kuliiplerinin
desteklerinin arttirilmasi

ilge belediyelerinin uygulama
imar planma gére dengeli DOP
oranlari ile parselasyon
planlarinin olusturulmasi
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Yasal Yiikiimliiliik

Biiyiiksehir belediyesinin yetki alaninda meydan,
bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralar ile
bunlar tizerindeki binalara numara verilmesi
islerini gergeklestirmek

Riskli yapy, riskli alan, rezerv alan ve kentsel
doniisiim gelisim alanlarinin tespit edilerek
projelerini hazirlamak

Yetki alani i¢inde ve bu alani etkileyen
bolgelerde deprem ve zemin inceleme amagli
rapor, etiit, harita, plan ve proje yapmak ve
yaptirmak

Kentlesme, planlama ve her tiirlii
yapilagmayla ilgili olan zemin yapisini,
depremsellik ve afet durumunu, arazi
sartlarini ortaya koymak ve planlama
kademelerine veriler hazirlamak, mikro
bolgeleme, jeolojik, jeofizik ve jeoteknik
agidan incelemeler yapmak ve yaptirmak

Kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar taginmasi harig kati
atiklarin ve hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek

Kabahatler karsiliginda uygulanacak olan
idari yaptirimlar, idari para cezasi ve idari
tedbirlerden ibarettir.

Gorevini yaparken zabitaya karsi gelenler,
kolluk kuvvetlerine karsi gelenler gibi
cezalandirilir.

Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanr.

Belediye, mahallenin ve muhtarligin
ihtiyaglarinin kargilanmasi ve sorunlarinin
¢oziimii i¢in biitge imkanlari dlgiisiinde
gerekli ayni yardim ve destegi saglar;
kararlarinda mahallelinin ortak isteklerini g6z
oniinde bulundurur ve hizmetlerin mahallenin
ihtiyaglarina uygun bigimde yiiriitilmesini
saglamaya caligir.

...agaclandirma, park ve yesil alanlar. ..
hizmetlerini yapar veya yaptrir.

www.muhtar.gov.tr uzantil internet sitesine
gelen mubhtar talepleri dogrudan sistem
tizerinden ilgili birime yonlendirilecektir.

2025-2029 Stratejik Plani

Mevzuat Analizi Tablosu

Dayanak

5216 say1ih Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

5216 say1h Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu, 5393
say1li Belediye Kanunu,
6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin
Doniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun

5216 sayil1 Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

5326 say1li Kabahatler
Kanunu

5393 sayili Belediye
Kanunu

5393 say1li Belediye
Kanunu

5393 sayili Belediye
Kanunu

5393 sayili Belediye
Kanunu

Igisleri Bakanligi’ nin
20.02.2015 tarihli ve
2015/8 sayil1 Genelgesi

Tespitler (Sorunlar)

Arazide birgok yapinin ve yolun
levhalarmnin bulunmamasi

ilimizde yasanan deprem sonras1
Mekansal Adres Kayit Sistemi ile
arazinin farklilik gostermesi

Riskli yapy, riskli alan, rezerv alan ve
kentsel doniisiim gelisim alanlari igin
proje hazirlanmasi konusunda biitge
yetersizligi

Zemin inceleme amagli rapor, etiit,
harita, plan ve projeler ile ilgili imara
esas ¢aligma yapilmis olmasina ragmen
depremin yarattig: hasar sebebiyle
revize gerekmesi

Mikro bolgeleme, jeolojik, jeofizik ve
jeoteknik agilardan imara esas ¢aligma
yapilmig olmasina ragmen depremin
yarattig1 hasar sebebiyle revize
gerekmesi

Ambalaj atiklarinin yonetimi ile evsel
kat1 atiklarin toplanmasi ve aktarma
istasyonu olan yerlerde aktarma
istasyonuna taginmasi, yoksa diizenli
depolama sahasina taginmasi
islemlerinin ilge belediyeleri tarafindan
yiriitiilmesi

iklim degisikligi konusunda
Belediyelerin gorev, ¢alisma, usul ve
esaslarini gergeveleyen bir yonetmelik
diizenlemesi bulunmamasi

"....Gorevini yaparken zabitaya kars1
gelenler, kolluk kuvvetlerine kars1
gelenler gibi cezalandirilir" hitkmi
olmasina ragmen Kabahatler Kanunu
kapsaminda uygulanan cezalarin zabita
hizmetleri agisindan caydirict olmamasi

Vatandastan gelen Hatay kart
bagvurularinin bazi durumlarda olumsuz
sonuglanmasi

Belediyemizden psikolojik destek
isteyen daniganlara doniis
saglanamamast

Okullarda saghk taramas ve saglik
destegi hizmetlerinin verilememesi

Park alanlarinda sunulan hizmetler ve
temizlik ¢aligmalarinda yetki karmasasi
yasanmasi

Mubhtar Bilgi Sistemi’nden alinan
muhtar taleplerinin ilgili daire
bagkanliklarinca geg sonuglandirilmasi
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ihtiyaclar

ilge bazli levhalama islerinin
baglatilmas1

ilge bazli olarak veri
giincelleme saha
¢alismalarinin baglatilmasi

Proje ve ¢aligmalar igin yeterli
biitge saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig: ile
isbirligi yapilarak revizenin
yapilmasi

ilge belediyeleri ile
koordinasyonlu ¢aligilmast
konusunda yasal yaptirimlarin
arttirilmasi veya isin tek elden
yiiriitiilmesinin saglanmasi

Iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine kars1 miicadelede
ilgili daire bagkanliklarinin da
dahil edilerek multidisipliner
bir yaklasimla karbon ayak
izinin azaltilmasinin
saglanmasi

Kabahatler Kanunu’nda yer
alan cezalara iliskin
hiikiimlerin yeniden
diizenlenmesi konusunda
isbirligi ¢aligmalar1 yapilmasi

Zabita hizmetlerini yerine
getiren personele karsi yapilan
fiziki ve sozlii saldirilara karsi
daha caydiric1 6nlemler
alinmas1

Hataykart yonetmeliginin
¢ikarilmasi ve vatandasa
gerekli yardimin yapilmasi

Belediyemiz biinyesinde
psikolojik danigmanlik ve
rehberlik merkezi
olusturulmasi ve bunun igin
yer tahsisinin yapilmasi

Saglik taramasi i¢in saglhk
destek merkezlerinin
kurulmasi, bu merkezler igin
yer tesis edilmesi ve saglik
personeli atanmasi

HBB’ye ait parklarin
belirlenmesi ve alinacak
meclis karar1 ile HBB ve ilge
belediyelerinin sorumluluk
alanlarinin tespit edilmesi

Muhtar Bilgi Sistemi’nin
gelistirilerek her daire
bagkanliginda sorumlularin
belirlenmesi ve taleplere
iliskin oncelik siralamasinin
biitge imkanlar1 dogrultusunda
yapilmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2025-2029 Stratejik Plani iist politika belgeleri analizi kapsaminda; On ikinci Kalkinma Plani,
2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 2024-2026 Orta Vadeli Program, Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajans1 (Dogaka) TR63 Bolge Plan1 2024-2028, sektorel strateji belgeleri, bolge ve sehir
diizeyinde planlar incelenmistir. Bu baglamda belirlenen gorev ve ihtiyaglar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Ust Politika  Tlgili Boliim /
Belgesi Referans

489.1

490
495.3
495.4

497.4

504

528

579.1.

579.3.

579.4.

581.6.
582.3.
605.4.

606.

On ikinci Kalkinma Plan

608.4.

609.2.

609.3.

613

613.3.

614.3

780.2.

606.1.

608.1.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev / ihtiyag

Tarim igletmeleri ve tiretici orgiitlerinin akilli tarim uygulamalari konusundaki beseri ve teknik
altyapilarinin gelistirilmesi desteklenecektir.

Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yonetimi saglanacaktir.

Gida kay1p ve israfinin 6nlenmesine yonelik farkindalik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
Yoresel ve cografi isaretli lirlinlerin tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Uriin giivenilirligini artirmak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimia katki saglamak
amaciyla iyi tarim uygulamalar1 ve organik tarim desteklenecektir.

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun Kkalite ve miktar olarak
korunmas ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik uygulamalara dncelik verilecektir.
Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin gliclendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve
harcama egilimi yiiksek ziyaret¢ilere ulagilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren yerli firmalarin ¢aligma alanlari,
isgiicli nitelikleri ve olgunluk seviyelerini igeren sektorel veri altyapisi olugturulacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinde yenilik¢i yazilim teknolojilerinin yayginlastirilmasi
yoluyla insan kaynaginin etkin kullanimi, rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik artirilacaktir.
Kamunun BIT almmu siiregleri biitiinciil olarak iyilestirilecek, buna iliskin usul ve esaslar
belirlenecektir.

Kritik altyapilarda bilgi gilivenligi yonetim sistemi kurulmasmna yonelik usul ve esaslar
belirlenerek hayata gecirilecektir.

Bagsta kamu kurumlar1 olmak iizere yerli siber giivenlik iiriinlerinin kullanimi artirilacaktir.
Sehir i¢i ve sehirler arasi ulagim tesisleri ve altyapilari, afetlere karsi giivenli hale getirmek igin
risk analizleri yapilarak ihtiya¢ duyulan gii¢lendirme ve tadilat projeleri tamamlanacaktir
Ulastirma ve lojistik sektoriinde gevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile enerji
verimliliginin artirllmasi amactyla demir yolu ve deniz yolu tasimaciligina 6ncelik verilecek,
alternatif finansman yontemleri gelistirilecek, giivenli, kesintisiz, etkin, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir ulastirma ag1 ve lojistik merkezler tesis edilecektir.

Uygun maliyetli uluslararasi finansman kaynaklarinin, ulagtirma yatirimlarinda etkin
kullanilmasia yonelik yenilik¢i, yesil ve siirdiiriilebilir yontemler gelistirilecektir.

Ulastirma  yatirimlart  yapilabilirlik,  verimlilik ~ ve  siirdiiriilebilirlik  temelinde
rasyonellestirilecektir.

Mevcut kara yolu altyapisinin etkin kullanilmasma yonelik iyilestirmelere oncelik verilecek,
yeni projelerde asgari sanat yapisi gerektiren, maliyet etkin glizergahlar tercih edilecektir.
Akilli yollar, baglantili ve otonom siiriis sistemleri, akilli ulagim sistemleri, enerji soniimleyici
otokorkuluklar gibi teknolojik c¢oziimlerle seyahat emniyetini, giivenligini ve ulasim
verimliligini artiran yapilarin kullanimi yayginlastirtlacaktir.

Ulastirma sektortiindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi yaygimlastirilacak, yerli
kaynaklar kullanilarak gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge calismalar1 ve hareketlilik verilerinin
kullanimi desteklenecektir.

Karayollarinda bakim/onarim hizmetleri zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanacak; mevcut
kara yolu aginda olusabilecek trafik akis darbogazlari giderilerek ulagimin yeterli hizmet
seviyesinde siirdiiriilmesi i¢in gerekli dnlemler almacaktir.

Karayollarinda seyahat siirelerinin azaltilmasi, trafik giivenliginin artirilmasi ve mevcut yol
kapasitelerinin  verimli  kullanilmasin1  amacglayan Akilli Ulasim Sistemleri (AUS)
yayginlastirilacaktir.

Isaretleme, levha ve isiklarla tiim yol kullamicilarimin yol kesimlerine ait standartlari
anlayabilecegi “kendini ifade eden yollar” ile ¢arpmayr Onleyen veya ¢arpma sonucunda
olusabilecek hasarlari en aza indiren “affedici yol kenarlarr” yaklagimlariyla kara yolu agindaki
altyap1 ve giivenlik standartlart yiikseltilecektir.

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara
gore biitlinciil anlayisla iyilestirilecektir.
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Ust Politika  Tlgili Boliim /

Belgesi

On-ikinci-‘Kalkinma-Planiz

Referans

792.

792.4.

793.1.

793.3.
793.5.
781.1.

794

795
795.1

795.2

795.3

798.2

798.4

800.2

807.1.

825

832

833

837

850

851

855

857.1

857.2

865.3

2025-2029 Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev / ihtiyag

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin meydana getirdigi tahribatin giderilmesi
caligmalarinda yerlesik kiiltiiri yasatan niifusun ikametlerine donmesi, tarihi ve kiiltiirel
dokunun biitiinciil olarak ihya edilmesi ve tarihi dokunun bulundugu eski kent bolgeleriyle yeni
kent yerlesimleri arasindaki iliskinin gii¢lendirilerek devam ettirilmesi saglanacaktir.

Bolgedeki somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve yeniden canlandirilmasina yonelik
¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Dijital kiiltiir ekonomisi istatistikleri uluslararasi istatistiklere uygun bir sekilde iiretilecek ve
izlenecektir.

Kiiltir ekonomisi deger zincirinde yer alan paydaslarin dijital becerilerinin gelistirilmesine
yonelik uzmanlik egitimleri desteklenecek, sertifikalandirma saglanacaktir.

Dijital kiiltiir ekonomisine yonelik destekler gelistirilecektir.

Kiiltiir yapilarinin sosyal hayatin bir par¢asi olarak ev ve isten sonra iiglincii mekan olarak
benimsenmesi i¢in ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.

Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor profesyonellerinin
niteliginin artirilmasi, sporun her dalinda kiiresel dl¢iide rekabet edebilen bir seviyeye ulasilarak
uluslararasi organizasyonlarda basari elde edilmesi ve herkes i¢in spor anlayisiyla sporun toplum
geneline yayginlagan bir yasam bi¢imine doniistiiriilmesi temel amacgtir.

Her yastan vatandagin sportif faaliyetlere diizenli katilimlar tesvik edilecektir.

Spor imkanlar1 yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her
yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak {izere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan
ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.
Bagta engelliler olmak iizere 0zel politika gerektiren vatandaslarin spora erigimi
kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere katilimlari tesvik edilecektir.

Geleneksel ve olimpik spor dallart basta olmak iizere tiim spor dallarinin gelisimi ve yeni spor
dallarindaki olusumlar izlenerek tanitimlarmin yapilmasi saglanacaktir.

Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla basarili olan sporcularmn
bagl olduklar1 federasyonlar ile amator spor kuliipleri desteklenecektir.

Katma degeri yiliksek olan uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapilarak tilkemiz
diinyada bir spor turizmi markasi haline getirilecektir.

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi
Ozendirilecektir.

Iklim degisikligine uyum, teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite gelistirme ve finansman
yoniinde adimlarin atilmasina Oncelik verilmektedir. Sifir atik yoOnetim sisteminin
giiclendirilmesi, yesil doniisiimiin desteklenmesi, dongiisel ekonomiye gecis ile toprak ve su
kaynaklarinin stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi yoniinde caligmalarin 6nemi artmaktadir.
Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim altyapt ve iistyapilarin afetlere karsi direngliligi
saglanacaktir.

Iklim degisikligiyle ilgili afet tehlikelerine kars1 toplumsal direnglilik artirilarak uyum kapasitesi
giiclendirilecektir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin etkilerinin giderilmesi igin iyilestirme
caligmalart siirdiiriilecektir.

Iklim degisikligi ve afetlere kars1 direncli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim
alanlarina sahip, herkes igin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi yiiksek, yesil
ve dijital teknolojilere dayal akailli, giivenli, siirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler olusturmak temel
amagtir.

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kars1 direngliligin saglanmasi, cografi
ozellikler ile kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak
tizere kamusal alanlarin erigilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi gergevesinde olusturulmasi ve
korunmasi saglanacaktir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve kiiltiirel
dokular1 gozetilerek iklim dostu, afete direngli ve yasam kalitesini yiikselten bir sehircilik
anlayisiyla yeniden insa edilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oOncelikler ve gelistirilen standartlar cergevesinde yerel
yonetimlerde akilli sehir uygulamalar1 yayginlastirilacak, yerli iiriin ve teknoloji oranlar1 kaynak
tahsisinde dikkate alinacaktir.

“Paris Anlagmas1” hedeflerine ulasmak amaciyla sera gazi emisyonlarmi azaltmak, iklim
degisikligine uyum ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda atilacak adimlar1 ortaya
koymak iizere strateji ve eylem planlari hazirlanacak ve uygulamaya gegirilecektir.
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Tiim atiklarin insan sagligina ve gevreye olan zararl etkilerinin en aza indirilebilmesi igin
havaya, suya ve topraga salinimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.

Deniz ¢oplerine sebep olan atiklarin kaynaginda dnlenmesi ve mevcut deniz ¢oplerinin deniz
cevresine zararinin engellenmesi amactyla caligmalar yiiriitiilecektir.

Karasal ve denizel korunan alanlar artirilacak, karbon yutak alanlar1 genisletilecektir.

Ekolojik siirekliligi, ekosistem biitlinliigiinii ve biyolojik ¢esitliligi korumaya yonelik canlilarin
barinma ve beslenme amaciyla kullanabilecegi korunan alanlar ve dogal yasami destekleyen
diger alanlar arasinda baglantiy1 saglayan ekolojik koridorlar belirlenecektir.

Kati atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglanacaktir.
Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve
cevrimici veri giris sistemlerinin uyumu saglanacaktir.

Sifir attk uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin  geri  doniisiimiinde toplumun
bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin tiim
kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir.

Kent i¢i toplu tagima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate
almarak Oncelikle otobiis, metrobiis, troleybiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin
yetersiz kaldig1 giizergahlarda rayl sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gézetecek sekilde yaya yollar1 ve kaldirimlara iligskin
standartlar glincellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalar ile aligveris
bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmig yaya boélgeleri olusturulmaya devam edilecektir.

Kirsal gevrenin iyilestirilmesine ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
caligmalar yapilacak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri gli¢lendirilecektir.

Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlagilir bigimde
duyurulmasi ile vatandaglarla ¢ift yonlii iletisim kurularak katilimci demokrasi anlayisiin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Belediyelerin  karar alma siireclerinde vatandaslarin  ve muhtarlarin = katilm  rolii
giiclendirilecektir.

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

Kent i¢i ulagimda diisiik karbonlu sistemlere gegisi kolaylagtiracak, ulagimin siirdiiriilebilirligine

Dontigiim (19) |yonelik projeler hayata gegirilecektir.

Aktif ig giicii programlari, yesil ve dijital donilisiimiin gerektirdigi islere yonelik is giicii
uyumunun saglanmasinda ve yeni istihdam olanaklarinin olusturulmasinda etkin bir sekilde
uygulanacaktir.

Yeniden imar siirecinde mikrobolgeleme, jeolojik ve jeoteknik etiit caligmalari tamamlanacaktir.

Ozel ihtiyac sahibi bireylerin toplumsal hayata katilimlarina yénelik erisilebilirlik standartlarina
uygun cevre diizenlemeleri ve mekansal tasarim galismalar1 desteklenecektir.

Depremden etkilenen kamu kurumlarinin fiziki altyapis1 gelistirilecektir.

Trafik yogunlugu olan kent merkezlerinde ¢evre yollarinin sayisi artirilacak, iller ve ilgeler arast
yol altyapisi gelistirilecektir.

Sanayi bolgeleri ile kent merkezleri arasinda toplu tagima uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Bisiklet yollarmin niceligi ve niteligi artirilacaktir.
Organik tarim, agroekolojik tiretim ve iyi tarim uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
Kirsal yerlesim alanlarmin altyapilari gelistirilecektir.

Kirsalda sosyal donatilar gelistirilecektir.
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Verilen Gorev / ihtiyag

Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen kisi sayis1 21 milyona ulastirilacaktir.

Yurt iginde tiretilen elektrikli otobiislerin sehir i¢i tasimacilikta kullaniminin artirilmast,
belediyelerce alinacak elektrikli otobiislerin yerli {iireticilerden temin edilmesi ve yerel
yonetimlerin elektrikli otobiis tercih etmesine imkan sunacak isbirligi modeli ¢alisilacaktir.

Iklim degisikliginin turizm sektdriine etkilerinin daha somut anlasilmasi amaciyla segilecek pilot
bolgelerde sektorel risk etkilenebilirlik analizleri yapilacak ve iklim degisikligine uyum odakli
ornek bir turizm plani ¢aligmas: gerceklestirilecektir.

Iklim degisikligine uyum caligmalar1 kapsaminda turizm merkezleri, kiiltiir ve turizm koruma ve
gelisim bolgelerinde belirlenecek kullanimlar bazinda ilkeler (turizm tesisi, ulagim, altyap1 vb.)
belirlenecektir.

Iklim degisikliginin saglik {izerindeki etkilerine iliskin vatandaslara yonelik farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilinci olusturmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Engelli bireylere yonelik yeni giindiizlii bakim ve rehabilitasyon merkezleri hizmete agilacaktir.

Engelli bireylerin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasina yonelik proje ve faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Yash bireylere yonelik giindiizlii bakim ve aktif yasam merkezleri hizmete alinacaktir.

7452 sayili Kanun kapsaminda afet bolgesi olarak kabul edilen yerlerde iskdn alanlarinin
belirlenmesi ile saglikl, giivenli, yagam kalitesi yiiksek ve afet risklerine karsi direngli sehirlerin
olusturulmasi i¢in imar plani ¢alismalari yapilacaktir.

Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak saglanabilmesi amaciyla veri
taban1 olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve veri giris sistemleri uyumlu hale
getirilecektir.

Atik yonetimine iligkin ¢aligmalarin verimliliginin artirilmas1 ig¢in egitim faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasinin yayginlastirilmas: amaciyla kamu spotu, egitim gibi
caligmalar yapilacak, okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise egitim 6gretim programlarinda sifir
atik uygulamalarina yer verilecektir.

Atik olusumunu 6nlemek ve olusan atiklarin miktarini dongiisel ekonomi ilkeleri ¢er¢evesinde
azaltmak.

2035’e kadar kentsel atiklarin geri kazanim oranini %60’a yiikseltmek.

Biyo¢dziiniir atiklardan metan gazinin geri kazanim oranini artirmak.

Sifir atik uygulamalart ve sera gazi emisyon azaltimi kapsaminda insan kaynaklarinin
geligtirilmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi.

Atiklarin Giretimde hammadde/kaynak olarak kullanilmasinin artirilmasi.

Atik yonetiminde kullanilan tasitlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Biiyiiksehir Belediyemizin tabi oldugu mevzuat kapsaminda, sunulan temel iiriin ve hizmetler
dort temel faaliyet alani altinda toplulagtirilmistir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler
FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

1.1 Mali Yonetim

1.2 Strateji Gelistirme Islemleri

1.3 Siirec ve Proje Yonetimi

1.4 Bilgi Sistemleri Yonetimi

1.5 Fiziki Kaynak YOnetimi

1.6 Meclis, Enciimen ve Karar Islemleri

1.7 Isletme, Istirak, Bagh Kurulus Yonetimi
1.Kurumsal Yonetim 1.8 Satin Alma ve Destek Hizmetleri Y6netimi

1.9 Insan Kaynaklar1 Yénetimi

1.10 Kurumsal Arsiv Islemleri

1.11 Tamtim ve Halkla iliskiler

1.12 Paydas Iliskileri Y6netimi

1.13 Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetler

1.14 Tlgelere Destek ve Koordinasyon Faaliyetleri

1.15 s Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri

2.1 Cevre Koruma ve Denetim Hizmetleri
2.2 Atk Yonetimi ve Denetimi Hizmetleri
2.3 Ruhsat ve Denetim Hizmetleri
2.4  Temizlik Hizmetleri
2.5 Yesil Alanlar ve Parklarin Yo6netimi
2.6 Deniz ve Kiy1 Yonetimi
- . . 2.7 Veterinerlik Hizmetleri
%&?:;rifn‘i]e eRzli AT 2.8 Mezbaha Hizm_etleri .
2.9 Halk Saglhig1 Hizmetleri
2.10 Gida Kontrol Hizmetleri
2.11 Hal Yonetimi
2.12 Saglik Hizmetleri
2.13 Vektorle Miicadele Hizmetleri
2.14 Enerji Y6netimi
2.15 Mezarlik, Cenaze, Defin ve Taziye Hizmetleri
3.1 Sportif Faaliyetler ve Spor Tesisi Hizmetleri
3.2 Kiiltiirel Mekan Hizmetleri
3.3 Turizm, Tamtim ve Dis {liskiler Hizmetleri
3.4 Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Hizmetleri
3.5 Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler
3.6 Sosyal Yardim Hizmetleri
3.7 Mesleki Egitim Hizmetleri
3.8 Beceri ve Spor Kurslar1 Hizmetleri
3.9 Sosyal Rehabilitasyon ve Farkindalik Calismalar Hizmetleri
3.10 Nikah Hizmetleri
3.11 Kursal Kalkinma Ydnetimi
4.1 Altyapi ve Ustyap1 Yatirim ve Koordinasyon Hizmetleri
4.2 Kent Estetigi ve Kentsel Tasarim Hizmetleri
4.3 Tmar Planlama Hizmetleri
4.4 Tmar izin, Uygulama ve Denetim Islemleri
4.5 Haritalandirma Hizmetleri
4.6 Kentsel Dontisiim Hizmetleri
4.7 Koruma Uygulama ve Denetim Tslemleri
4.8 Emlak Yonetimi ve Kamulastirma Hizmetleri
4.9 Cografi Bilgi Sistemi ve Kent Bilgi Sistemi Hizmetleri
4.10 Ulagim Planlama Hizmetleri
4.11 Ulasim Koordinasyon Merkezi Hizmetleri
4.12 Trafik Yonetimi, Denetimi ve Giivenligi Hizmetleri
4.13 Ticari Arag Islemleri
4.14 Toplu Tasima Hizmetleri
4.15 Otobiis Terminalleri Yonetimi
4.16 Yol Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
4.17 Yaya, Engelli ve Bisiklet Yollari Hizmetleri
4.18 Egitim Kurumlari ve Sosyal Donat1 Alanlarina Yonelik Caligmalar
4.19 Afet Yonetimi
4.20 Arama - Kurtarma Hizmetleri
4.21 itfaiye Hizmetleri
4.22 Hal Yonetim Hizmetleri
4.23 Zabita ve Giivenlik Hizmetleri

3.Kiiltiir ve Sosyal Destek
Hizmetleri Yonetimi

4.Siirdiiriilebilir Kent ve Toplum
Diizeni Hizmetleri Yonetimi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlik siirecinde, katilime1 yonetim anlayisiyla kurumsal paydaglarimizin da
yerel diizeyde karar alma siireclerine katiliminin saglanarak goriislerinin alinmas1 bilyiik bir 6neme
sahiptir. Paydas analizi kapsaminda, Belediyemiz hizmet Kkalitesinin degerlendirilmesi, hizmet
onceliklerinin belirlenmesi ve iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi amaciyla ii¢ anket ¢aligmast
yapilnustir. Isbirligi yaptigimiz kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarina yonelik olarak “Stratejik
Plan Dis Paydas Anketi”, vatandaslarimizin talep ve Onceliklerini belirlemek {izere “Stratejik Plan
Vatandas Katilim Anketi” ve personel memnuniyetini degerlendirmek amaciyla da “Stratejik Plan
Personel Katilim Anketi” diizenlenmistir. Anket sonuglart dogrultusunda 2025-2029 Startejik Planinda
yer alan amag, hedef ve faaliyetlere yon verilmistir.

I¢ Paydas Analizi

I¢ paydas analizinde Hatay Biiyiiksehir Belediyesinde gorev yapan personelin fiziki ve sosyal
caligma kosullari, kurumsal yonetime bakis agisi, kurum i¢i koordinasyon ve kisisel gelisim olanaklart
tizerinde degerlendirmeler yapilmistir. Hazirlanan anket formlar1 Belediyemize ait yonetim bilgi sistemi
araciligiyla duyurularak, web sitemiz iizerinden ankete katilim saglanmasi igin gerekli altyapi
olusturulmustur.

ic Paydas Anketi Sonuglari

Genel olarak Hatay Biyiiksehir Belediyesi'nde
¢alismaktan memnun musunuz?

S
o

&
N

is yiiki fazlahgi var mi?

Su anda galistiginiz birimden memnun musunuz?

Calistiginiz birim bilgi ve uzmanlik diizeyinize uygun
mu?

~

B o

Yaptiginiz is kisisel gelisiminize katki sagliyor mu?

=9

Kisiye kapasitesinin tzerinde is veriliyor mu?

&
0

is ile ilgili dustinceleriniz dikkate aliniyor mu?

Belediyede geleneksel anlayistan kaynaklanan bir
duraganlik var mi?

&
=)

Personel vizyonu gelisime ve degisime agik mi?

&2
=)

L
v

Nitelikli personel etkin kullaniliyor mu?

Yaptiginiz islerde yonetimin destegini goriyor
musunuz?

i
“«
~

Ustleriniz ile ilgili iletisim kurmakta zorluk cekiyor
musunuz?

&
w
[S)

Belediyede saglanan sosyal imkanlar yeterli mi?

o
o

Biriminizde bolumler arasi iliskiler saghkli midir?

Biriminizde “Bu benim isim degil” yaklasimi yasaniyor
mu?

o

=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Evet MKismen M Hayir Kararsizim

I¢ paydas anket sonuglarma gore genel olarak; idari hizmete (ulasim, temizlik, giivenlik) ve
fiziksel alana (bina, oda, otopark) yonelik olanaklarin iyilestirilmesi, kisisel gelisimi destekleyen hizmet
ici egitimlerin artirilmasi, kurum i¢i koordinasyonun giiclendirilmesi, kalifiye personel sayisinin
artirilmasina ihtiyag¢ duyuldugu belirlenmistir.
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Dis Paydas Analizi

D1s paydas analizi kapsaminda, isbirligi yaptigimiz kurum kurulus ve sivil toplum kuruluslari
ile vatandaglarimiza yonelik olarak anket c¢alismalari yapilmistir. Bu baglamda hizmetlerimizden
memnuniyet ve ¢alismalarimiz hakkinda genel bilgi diizeyi, 6ncelik verilmesi beklenen hizmet alanlari
vb. konular tizerinde degerlendirmelere yer verilmistir. D1s paydas anketlerine, web sitemiz tizerinden
katilim saglanmuigtir.

Hatay Buyuksehir Belediyesi ile hangi siklikla is birligi

Hatay'da yagsamaktan memnun musunuz?

Hayir

20%
Evet
39%

Kismen
41%

= Evet = Kismen

= Hayir

Belediyemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari
hakkinda bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

Zayif
25%

yaplyorsunuz?

is Birligi Yok
17%

Cok Nadir
20%

= Cok Stk = Ara Sira

= Cok Nadir

Cok Sik
16%

Ara Sira
47%

= is Birligi Yok

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde

edinirsiniz?

. . Ortak . Gorsel ve
iloi Belediyemiz Diger .
Bilgim Yok Etki vem Galigmalar % isitsel Medya
6% tkinlikleri o 5% X
2% 8% (Televizyon,
A Radyo vb.)
13%

Belediyemiz

Yayinlari

éDergl’ Belediye
rosdr, Web Sitesi

Bulten) 13%

1%

Sosyal Medya
(Twitter,
Facebook,
Instagram
vb.)
58%

Sikayet, istek ve Onerilerinizi genellikle hangi yolla Belediyemize iletiyorsunuz?

Yiz ylize
13%
Dilekge
13%

internet
36%

Telefon
38%
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Kuruma iliskin Genel Degerlendirmeler

Kolay ulasilabilir

Cevreye ve Dogaya Saygih
Yenilikgi

Dinamik ve Esnek

Kaliteli

Hizmet odakli

Glivenilir

Hesap Verebilir

Caliskan

Onciiliik yapan

Seffaf

Yerel Problemlere Coziim Ureten
Surdurulebilir

Paydas Memnuniyetini Saglayan
isbirligine Acik/Katilimc
Guleryuzlt

Bilime Saygili

Adaletli

o
=
o
N
o
w
o
N
o
[
o
a
o
~
o
00
o
©
o
=
o

0

M Katilyorum M Kararsizim B Katilmiyorum

Paydas anketleri sonuglaria gére; kurum i¢i ve kurumlar arasindaki koordinasyon ve isbirliginin
desteklenmesi, sundugumuz hizmetlere iliskin bilgilendirmelerin artirilmasi, bilgi paylagiminda sosyal
medyanin en gii¢lii paylasim araci oldugu ve bunun daha aktif kullanimina iliskin ¢aligsmalar yapilmas,
halkla iligkiler faaliyetlerinin gelistirilmesi gerektigi sonuglari ortaya c¢ikmistir. Ayrica paydaslar
tarafindan Stratejik Planda 6ncelik verilmesi gereken ilk 5 hizmet;

> Yol kaldirim ve asfalt

» Temizlik ve kat1 atik hizmetleri
> Imar plani ile ilgili faaliyetler
» Toplu tasima

» Trafik diizeni

olarak ifade edilmistir.
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2.7. Kurulus i¢ci Analiz

Orgiit Yapisi

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’na gore biiyliksehir belediye idaresi; biiyliksehir
belediye meclisi, biiyiiksehir belediye enciimeni ve biiyiiksehir belediye baskanindan olusmaktadir.

Biiyiiksehir belediye bagkani, biiyiiksehir belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Biiyliksehir belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore bilyiiksehir
belediyesi sinirlart i¢indeki segmenler tarafindan dogrudan segilir.

Biiyiiksehir belediye meclisi, biiyliksehir belediyesinin karar orgamidir ve ilgili kanunda
gosterilen esas ve usuller gore segilen iiyelerden olusur. Biiyiiksehir belediye baskani biiyiiksehir
belediye meclisinin baskani olup, biiyiiksehir icindeki diger belediyelerin baskanlari, biiyiiksehir
belediye meclisinin dogal tiyesidir. Biiyiiksehir belediye meclisi, her ayin ikinci haftas1 6nceden meclis
tarafindan belirlenen glinde mutat toplant1 yerinde toplanir.

Biiyiiksehir belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda, belediye meclisinin kendi
tiyeleri arasindan bir y1l i¢in gizli oyla segecegi bes iiye ile biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim
amiri olmak {izere belediye baskaninin her yil birim amirleri arasindan segecegi bes iiyeden olusur.
Belediye Bagkani’nin katilamadigi toplantilarda, enciimen toplantilarina genel sekreter bagkanlik eder.

Biiyiiksehir belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak genel sekreterlik, genel
sekereter yardimciliklari, daire baskanliklari ve miidiirliklerden olusur. Birimlerin kurulmasi,
kaldirilmasi veya birlestirilmesi biiyliksehir belediyesi meclisinin karari ile olur.

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun “Biiyiiksehir Belediyesi Teskilat1” baghikli 21.
maddesinde teskilat yapisina iligkin olarak “Biiyiiksehir Belediyesi Teskilati; norm kadro esaslarina
uygun olarak genel sekreterlik, daire bagkanliklar1 ve miidiirliiklerden olusur”.hitkkmii yer almaktadir.

Biiyiiksehir belediyelerinin orgiit yapisi ile klasik belediyelerin orgiit yapisi birbirinden farklilik
arz etmektedir. Buna gore bilyiiksehir belediyelerinde organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

= Biiyiiksehir Belediye Bagkani
= Genel Sekreter
= Genel Sekreter Yardimeisi

= Daire Bagkan1

*  Miidiir
= Sef
= Memur
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi insan kaynaklar1 yonetimi, belediye biinyesinde ¢alisan tiim
personelden en iist diizeyde verim alinabilmesini amaglamaktadir. Belediyemizde mevcut yasal duruma
gbre memur, sozlesmeli personel, is¢i ve siirekli is¢i olmak tizere dort istihdam ¢esidi bulundurmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin degerlendirme tablo ve grafikleri bu béliimde ele almnustir.

Cinsiyet Yas Grubu
Statii Toplam
Kadim Erkek 18-25 26-35 36-45 46-55 56 ve lizeri
Memur 707 119 588 - 76 305 159 167
Sozlesmeli
S —— 99 25 74 1 55 39 4 -
Isci 180 13 167 - - 20 98 62
Siirekli Tsgi 4.505 735 3.770 103 1.159 1.844 1.073 326
GENEL
TOPLAM 5.491 892 4.599 104 1.290 2.208 1.334 555

istihdam Tiiriine Gére Personel Dagilimi Yas Gruplarina Gére Personel Dagilimi
56 VE UZERI 18-25 YAS
10% 2%
Memur Sozlesmeli

12,88% Personel 26-35 YAS
/_ 1,80% 24%
N isci 46-55 YAS
3,28% 24%

36-45 YAS
40%

Siirekli isgi
82,04%

Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi Hizmet Siiresine Gére Personel Dagilimi
20 yil ve

uzeri

2.178 8% 0-1yil

15%

2.000
1.707 10-20 y||
6%

1-5vil

11%

1.500
1.005
536
—

0 5-10 yil
ilkégretim  Lise  Onlisans Lisans  Yiiksek Doktora 60%

Lisans

2.500

1.000

500
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyemizdeki calisanlar tarafindan benimsenen degerler, tutum ve aligkanliklar olarak
tanimlanan kurum kiiltiirii analizi kapsaminda, uygulanan anket sonuglarina iliskin alt bilegenler bazinda
tespit ve bulgular agsagida siralanmustir.

Katihm alt bileseninde; Ust yonetimin katilimeciligi destekleme diizeyine iliskin memnuniyet diizeyi
yiiksek olarak belirlenmistir. Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyinin daha fazla artirilmasi
ve ¢alisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin gelistirlmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Isbirligi alt bileseninde; calisanlarm ve yoneticilerin bilgi paylasimma ve isbirligine acik, takim
calismasina yatkin oldugu belirlenmistir. Ote yandan isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
birimler aras1 koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Bilginin Yayilimm alt bileseninde; bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletildigi ve
karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklendigi belirlenmistir. Bilginin paylasilmasini ifade eden
aciklik diizeyinin ise gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Ogrenme alt bileseninde; calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmasina ve
yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan verecek mekanizmalarin artirilmasi gerektigi ve insan
kaynaklar1 yonetiminin personelin ihtiyaglarii daha fazla karsilamak tizere gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Kurum igi iletisim alt bileseninde; anket sonuglarina gére calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik
iletisim kanallarimin bulunmasina iliskin memnuniyet diizeyi yiiksektir. Belediyedeki iletisim
kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu ile calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyinin ve
iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyinin ortalama seviyede oldugu
belirlenmigtir.

Paydaslarla iliskiler alt bileseninde; paydas yonetim stratejisinin bulunmasi ve kurum stratejik plani
hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyine iliskin memnuniyet diizeyinin ortalama seviyede oldugu,
hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyinin daha
fazla gelistirilmesi gerektigi sonuglar1 ortaya ¢ikmustir.

Degisime Aciklik alt bileseninde; anket sonuglarma gore yeni fikirlerin ve farkli goriislerin
desteklenme diizeyinin ve dis ¢evrede meydana gelen degisikliklere goére Kurumun konumlanma
diizeyinin iyi seviyede oldugu ancak caliganlarin karar ve inisiyatif alma diizeyine iliskin mekanizmalar
gelistirilmesi gerektigi ortaya konmustur.

Stratejik Yonetim alt bileseninde; Ust yonetimin stratejik plamin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireclerini sahiplendigi, stratejik islere odaklanma diizeyinin ve ¢alisanlarin stratejik plana
yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyinin iyi oldugu belirlenmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi alt bileseninde; Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin
tolere edildigi ancak 06diill ve ceza sistemleri ile g¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Kurumun fiziksel yapisi; araglarini ve hizmet binalarim1 kapsayacak sekilde incelenmistir.

2025-2029 Stratejik Plani

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Motorlu Tasitlar Listesi

Tiirii Demirbas Kirahk Toplam
Adet Ortalama Yas Adet Ortalama Yas Adet
Otomobil 3 21 55 3 58
Motosiklet 15 10 - - 15
ATV 2 5 - - 2
Cenaze Tasima Araci 33 22 30 3 63
Et Tasima Araci 5 24 7 2 12
Hasta Nakil Araci 2 5 4 4 6
Kamyonet 37 11 204 3 241
Minibiis 7 12 30 2 37
Otobiis 16 14 13 4 29
Kamyon 78 14 63 2 141
Asfalt Tamir Bakim Araci 18 18 - - 18
Araz6z 24 19 16 4 40
Treyler Cekici 14 9 2 1 16
Itfaiye Araci 83 11 - - 83
Traktor 3 7 2 5 5
Beko-Loder 24 12 34 2 58
Mini Beko Loder 8 10 3 3 11
Lastik Tekerlekli Yiikleyici 10 10 2 3 12
Silindir 26 11 4 3 30
Greyder 20 17 - - 20
Paletli Ekskavator 14 11 4 3 18
Lastik Tekerlekli Ekskavator 2 11 2 5 4
Mini Ekskavator 1 10 - - 1
Yol Siipiirme Araci 13 8 15 3 28
Cop Kompaktorii 1 5 - - 1
Dozer 6 10 - - 6
Forklift 5 11 - - 5
Mobil Micir Serici 1 9 - - 1
Bobcat - - 1 5 1
Buggy - - 4 3 4
Hidrolik Platform Sepetli - - 6 5 6
Ving - - 2 1 2
Deniz Motoru 1 8 - - 1
Toplam Arag Sayisi 472 503 975

35




& \)\LSEH/Q
=

HATAY B
TSIAIQET

1939

2025-2029 Stratejik Plani

Belediyemizin hizmet binalarinin sayisi, deprem felaketinin ardindan agir hasar almis veya
yikilmis olmasi sonucu biiyiik oranda azalmistir. Antakya ve Arsuz Ilgelerinde bulunan EXPO
alanlarinda betornarme veya prefabrik yapilarda hizmet verilmeye devam edilmektedir.

Hizmet Binalar

Sira No Kullanim Amaci Adet Bulundugu ilce
1 Expo Alani A Blok Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Binasi 1 Antakya
2 Expo Alani B Blok Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Binasi Antakya
3 Expo Alan1 C Blok Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Binasi 1 Antakya
4 Expo Alan1 D Blok Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Binasi 1 Antakya
5 Expo Alani Gastronomi Hizmet Binasi 1 Antakya
6 Expo Alani Kiiltiir Sokak Prefabrik Hizmet Binalari 21 Antakya
7 Expo Alani Prefabrik Ek Hizmet Ek Hizmet Binalari 3 Antakya
8 Mezarlik Yam Makina fkmal ve itfaiye Hizmet Binas1 1 Antakya
9 Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Binalar1 Expo Alani 1 Arsuz
10 Hado Binasi 1 Arsuz
11 Ek Hizmet Binas1 1 Arsuz/Madenli
12 itfaiye Hizmet Binas1 1 Antakya
13 Serinyol Itfaiye Hizmet Binasi 1 Antakya
14 itfaiye Hizmet Binas1 1 Altindzii
15 Itfaiye Hizmet Binas1 1 Arsuz
16 itfaiye Hizmet Binas1 1 Belen
17 Itfaiye Hizmet Binas1 1 Defne
18 Ek Hizmet Binasi 1 Dértyol
19 Itfaiye Hizmet Binas1 1 Dértyol
20 Ek Hizmet Binast 1 Erzin
21 Itfaiye Hizmet Binas1 1 Erzin
22 itfaiye Hizmet Binas1 1 Hassa
23 Ek Hizmet Binas1 1 Iskenderun
24 itfaiye Hizmet Binast 1 iskenderun
25 Ek Hizmat Binas1 1 Kirikhan
26 itfaiye Hizmet Binasi 1 Kirikhan
27 Itfaiye Hizmet Binas1 1 Kumlu
28 Ek Hizmet Binasi 1 Payas
29 Itfaiye Hizmet Binas1 1 Payas
30 Ek Hizmet Binast 1 Reyhanlt
31 Itfaiye Hizmet Binasi 1 Reyhanl
32 Ek Hizmet Binas1 1 Samandag
33 Itfaiye Hizmet Binasi 1 Samandag
34 Ek Hizmet ve Itfaiye Hizmet Binasi 1 Yayladag1
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Belediyemizin tiim birimleri tarafindan 2016 y1li itibartyla kullanilan Siire¢ Tabanli Kent Bilgi
Sistemi (FlexCity) otomasyon programinda kurumsal is ve islemler yiiriitiilmektedir. Personel maas
hazirlama, muhtarlik bilgi sistemi, HATMEK kurs portali gibi kurumsal islemlerimizde kullandigimiz
ortalama 88 modiil bulunmaktadir.

Kurumumuzda tiim yazigmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden
yapmaktadir.

Vatandaslarimiz; borg goriintiileme, bor¢ 6deme, sosyal yardim hizmetleri, istek ve sikayetlerini
otomasyon programimiz iizerinden yapabilmektedir. Ayn1 zamanda otomasyon sistemimize entegre
edilen web tapu, e-belediye gibi programlarin tek noktadan yo6netilebilir ve her zaman ulagilabilir olmas1
saglanmistir.

Belediye otomasyonuna ait olan modiiller; Niifus ve Vatandashk Isleri Bilgi Sistemi (NVI) ve
Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) entegrasyonlari, PTT entegrasyonu, Milli Egitim Bakanlig1
Ogrenc1 Sorgulama, Yiiksek Ogrenim Kurumu Universite Ogrencisi ve Akademisyen Sorgulama, Gelir
Idaresi Baskanlig1 Sicil Sorgulama, Kimlik Paylasim Sistemi entegrasyonu, E-Devlet entegrasyonlari
ile vatandaglarimiza hizmet verilmektedir.

Yazilim Lisans Envanteri

Sira P
Donanim Envanteri No Uriin Ada
Slill(.)a Uriin Ad1 Toplam 1 FlexCity Belediye Otomasyon Uygulamasi
. 2 Expo Mobil Uygulamasi
1 Bilgisayar Kasalari 672
3 Mobil Vantandas Uygulamasi
2 Diziistii Bilgisayar 109 4 Netcad GIS Uygulamast
3 Tablet Bilgisayar 41 5 Amp Hakedis Uygulamasi
6 Gardiyan Uzak Masaiistii Y onetimi
4 Nokta Vuruslu Yazict 12
7 ScopNet Ag Yonetimi(NAC)
> Yazict 3 8 Trend Micro Apex One(Anti Viriis)
6 Lazer Yazici 136 9 Dns Sense (Dns Korumasi)
) 10 Comodo DLP Uygulamasi
7 Lazer Yazici (Renkli) 27
11 KVVK Uygulamasi
8 | Mobil Yazic: 5 12 Zimbra Mail Sunucusu
g  CokFonksiyonlu 78 13 Korumail Email Gateway
Yazici
Kesintisiz Gi
10 K:;ﬁlaglz ue 56 S Bulut Bilisim Sistemi Envanteri
ira P
11 Projeksiyon Cihazi 14 No Uriin Ady Adet
o ) 1 Kisecik-Arsuz yerleskesi Fortinet 4
12 Projeksiyon Perdesi 11 Firewall Giivenlik Duvar1
. . 5 Kisecik-Arsuz yerleskesi Omurga 6
13 Yedekleme Sistemi 1 Switch
14 Ekranlar (Monitorler) 814 3 Ek Hizmet Binas1t Omurga Switch 2
4 Kisecik-Arsuz yerleskesi Dell Sunucu 6
15 | Tarayier 13 5 Kisecik-Arsuz yerleskesi SAN SW 4
Kisecik-Arsuz yerleskesi Dell Data 5

Domain
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Akillh Kent Teknolojileri

Akilli Kent Teknolojisi lls(z:lslll::(lllllgla\y{ill
Adaptif Kavsaklar 2016
Elektronik Ucret Toplama Sistemi 2018
Toplu Tasima Hat, Kart Dolum Ve Arag¢ Takip Uygulamasi 2018
Toplu Tagima Araglari Online Kamera izleme Sistemi 2018
Arag¢ Sayim Kameralar1 Ve Yazilim 2019
Tam Adaptif Akilli Kavsaklar 2020
VMS Yo6nlendirme Ekranlart 2020
Bluetooth Ara¢ Sayim Ve Yonlendirme Sistemi 2020
Elektronik Mantar Bariyerler 2020
Simiilasyon Programi 2021
Elektronik Denetleme Sistemi (Onay Durumunda) 2024
Stok Takip Ve Konum Isaretleme 2024

2025-2029 Stratejik Plani

Kullanim Alam

Trafik Hizmetleri
Toplu Tasima
Toplu Tagima
Toplu Tasima

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

Trafik Hizmetleri

6 Subat deprem felaketinin ardindan birgok hizmet binamizin agir hasar almis veya yikilmig
olmasi sebebiyle bilisim envanterimizde biiyiik bir kayip yasanmustir.

Sira No

Deprem Oncesi ve Sonrasi Bilisim Envanteri

Uriin Ady
Bilgisayar Kasalar1
Diziistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Nokta Vuruslu Yazict
Yazici
Lazer Yazici
Lazer Yazici (Renkli)
Cok Fonksiyonlu Yazici

Ekranlar (Monitorler)

Deprem Oncesi
2.300
172
244
19
13

249

240

2.409

38

Deprem Sonrasi

672

109

41

12

3

136

27

78
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Mali Kaynak Analizi

2025-2029 Stratejik Plani

2025-2029 Stratejik Planinin uygulanacagi doneme iligkin mali kaynak Ongoriisii asagidaki

tabloda verilmistir.

2025-2029 Yillar1 Mali Kaynak Tahminleri

Kaynaklar 2025 2026
Vergi

Gelirleri 70.995.030,40

88.743.788,00

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

313.342.084,00  391.677.605,00

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

600.000.000,00  750.000.000,00

Diger Gelirler 12.599.622.885,60 15.749.528.607,00

geerlrl‘;f‘e)f 750.000.000,00  900.000.000,00
ﬁ;ﬁcs?l';'tarda” 246.000.000,00  307.500.000,00
?_)ed ve ladeler 160.000,00 200.000,00
Diger 6.000.000.000,00 3.000.000.000,00
TOPLAM  20.579.800.000,00 21.187.250.000,00

2027

115.366.924,40

509.180.886,50

750.000.000,00

20.474.387.189,10

900.000.000,00

399.750.000,00

300.000,00

3.000.000.000,00

26.148.385.000,00

39

2028 2029

144.208.655,50  180.260.819,38

636.476.108,13  795.595.135,16

750.000.000,00  750.000.000,00

25.592.983.986,38 31.991.229.982,97

900.000.000,00  900.000.000,00
399.750.000,00  499.687.500,00
375.000,00 468.750,00

3.750.000.000,00 3.750.000.000,00

32.173.043.750,00 38.866.304.687,50

TOPLAM

599.575.217,68

2.646.271.818,78

3.600.000.000,00

106.407.752.651,04

4.350.000.000,00

1.852.687.500,00

1.503.750,00

19.500.000.000,00

138.954.783.437,50
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizinde politikanin ya da programin gelistirilmesine, uygulanmasina ve sonuglarina
etkide bulunan ¢evresel unsurlar arastirma ve incelemeye konu edilir. Uygulanacak ya da uygulanan bir
politika ile bu politikanin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda etkili olan politik (P), ekonomik (E),
sosyal (S), teknolojik (T), yasal (Y) ve cevresel (E) unsurlar, aktorler, dinamikler ve gelismeler ile
bunlarin olumlu ve olumsuz etkileri ve etkiledigi kesimler incelenir, ¢oziimlenir ve degerlendirilir.
PESTLE analizi; politikalarin ve programlarin uygulama ortaminin, olasi firsat ve tehditlerin daha iyi
anlagilmasina ve degerlendirilmesine katki yapar.

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin yapilma agamasinda planin i¢inde yer aldigr baglamin
ortaya konulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in dis ve i¢ ¢evre ve kurumsal ¢evre faktorleri iizerine
yapisal bir analiz yapmak gerekmistir. Idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi igin kullanilan temel durum analizlerinden biri PESTLE analizidir.

PESTLE analiziyle belediyemiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespiti yapilmgstir. Boylelikle Stratejik Plan
hazirhigimizi kolaylastiracak ya da zora sokacak baglamsal faktorlere odaklanmamiz miimkiin olmustur.

Asagidaki tablo yardimiyla Belediyemiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, ¢cevresel ve yasal dis etkenler tespit edilmis; bu tespitlerle iligkili firsatlar ve
tehditler ortaya konularak “Ne yapilmal1?”” sorusunun yanit1 aranmaya c¢aligilmustir.

POLITIK
Tespitler Belediyeye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler Ne Yapilmah?
Rusya-Ukrayna savasi, Amerika Birlesik Devletleri-Cin
eksenli ticaret gerilimleri, giderek artan bolgesel ve jeopolitik
riskler, enerji kaynaklarina erisim ve fiyatlandirma ile iklim v = Kurum biinyesinde yenilenebilir enerji iiretim
degisikliginin etkileri gibi i¢ ige geg¢mis unsurlar kiiresel tesisleri kurulmasi
ekonomide belirsizlikleri artiran 6nemli faktorler olarak one
¢tkmaktadir.
2015 yilinda BM onciiliigiinde kabul edilen Afet Riskini = Jlgili kurumlarla koordinasyon saglanarak,
Azaltma i¢in Sendai Cergeve Belgesi afetlere karsi direncli tagkinlarin 6niine gecebilmek igin dere 1slahlart ve
toplumlarim olusturulmasi ve afet risklerinin azaltilmasina sanat yapilar1 (kopri, menfez vb.) yapilmasi
yonelik hedef ve 6ncelikleri belirlemekte ve kiiresel diizeyde v = Deprem etkisinin azaltilmasi igin detayli jeolojik
afet risk azaltma politikalarma y6n vermektedir. Bu etiit raporlarinin yapilmasi
baglamda risk azaltmaya oncelik veren biitiinciil bir afet = Belirlenen afet toplanma alanlarinin olasi afet
yOnetiminin uygulanmasi ihtiyaci 6ne ¢ikmistir. durumunda kullanima hazir halde bulundurulmasi
= lge belediyeleri, kamu kurum kuruluglar1 ve HBB
arasindaki koordinasyonun saglanarak, yapilan
caligmalarin es zamanl yiirtitiilmesi ve AYKOME
Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri arasinda koordinasyon v . bHuélgef/lél (iii}zalzf(jll;jcilyl;laerraiilianm;/;iiglifl:nsrgfj;nluluk

cksiklikleri bulunmaktadr. alanlarmin (yol, yesil alan, temizlik vb.) net bir

sekilde belirlenmesi
= Cografi bilgi sistemlerinin  kurulmasi  ve
gelistirlmesi

= Merkezi yoOnetimin destegi alinarak ilge
belediyeleri, HBB, kamu kurum kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri, muhtarlarin ve halkin katiliminin
saglanarak sehir planlama siirecinin tamamlanmasi

6 Subat deprem felaketi sebebiyle Il genelindeki imar ve
planlama siireclerinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 4
Bakanlig: biiyiik oranda sz sahibidir.

= Mevcut niifusa gore belirlenen Merkezi Yonetim

Hatay ili niifusunun yaklastk %18’i Suriyeli gogmenlerden v belediye paylarmin, flimizde ikamet eden Suriyeli
olugmaktadir. nifusun da dahil edilerek arttirllmasi igin
¢alismalar yapilmasi
= Kurum genelinde hibe fonlarindan faydalanmak
Katilim 6ncesi AB Mali Yardimi IPA’nin 6ncelik alanlari ile iizere proje havuzu olusturulmasi
uyumlu olarak belediyeler tarafindan gelistirilen projelere v = Belediye genelinde olusturulan proje ekibinin
IPA kapsaminda finansman imkani saglanmaktadir. koordinasyonunun  saglanmast  ve  gereken

egitimlerin aldirilmasi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Covid-19 kiiresel salgini, kuraklik basta olmak tizere sikligt
artan asir1 hava olaylar1 ve Rusya-Ukrayna savasi tarimsal
girdi ve iiriin fiyatlarinda yiiksek artiglara, arz kesintilerine ve
gida giivenligi konusunda ciddi sorunlara neden olmus,
kiiresel diizeyde tedbir alinmasi ihtiyacini artirmustir.

Deprem sonrasi ise kentteki yikimlardan kaynakli niifus
azalirken kirsalin kagis noktast olmasi sebebiyle kirsalda
niifus yogunlagsmaya baslamistir.

2023 yili Subat ayinda yasanan ve son yiizyilin en biiyiik
felaketlerinden olan Kahramanmaras ve Hatay depremleri,
¢ok sayida can kaybina yol agmanin yani sira ekonomik
aktiviteyi de olumsuz etkilemistir.

Hatay’da tireticinin katma degerli iiretim yapmasi ve katma
degerli iriin isleme tesislerinin pek az olmasi tarimsal
uretimin geleneksel kapasitesini agsmasinin Oniinde engel
olarak dile getirilmistir. Nitekim katma degerli {iretimin
gergeklestirilememesi Hatay’da tarimsal tiretimin karliliginimn
arttirilmasini zorlastirmaktadir.

EKONOMIK

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

SOSYOKULTUREL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Turizm sektoriinde artan ulasim ve konaklama maliyetleri
nedeniyle bireyler turizm harcamalarinda kesinti yapmakta
ve daha yakin mesafeleri tercih etmektedir. Turistlerin yerel
kiiltiire ve deneyimlere yonelme egilimleri artmaktadir.

Demografik degisim siirecinde geleneksel aile baglar
zayiflamakta, nesiller arasi etkilesim azalarak yasli yalnizlig:
artmaktadir. Bu durum ayn1 zamanda yash ve palyatif bakim
hizmetlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Uluslararast dlgekte okul oncesinden itibaren egitimin her
kademesinde kaliteli egitime esit erisim ve beceri egitiminin
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler
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Ne Yapilmah?

Kooperatiflerin tarimsal {iriinleri isleyecek tesisleri
kurmalari i¢in gerekli proje desteginin saglanmasi
Ureticilerin ve fiiretici orgiitlerinin  kurum ve
kuruluslardan alacaklari hibe ve kredilere yonelik

projelerini  desteklemeye yonelik faaliyetlerde
bulunulmasi
Hatay ilinin tibbi-aromatik  bitki iiretim

kapasitesinin tespitinin yapilarak, Ilimizin bu
yondeki potansiyelini artiracak yeni tiirlerin
¢ogaltilmasina yonelik projelerin uygulanmasi
Kirsalda yasayan iireticinin yoresinden ve tarimsal
iretimden uzaklagmamas: igin bolgeye 0Ozgi
tesvik, hibe, alim garantisi gibi yontemlerin
kullanilarak tretimin aksamamasini saglayacak
projelerin hayata gegirilmesi

Ciftcilerin kooperatifleserek ftirettikleri tiriinleri
dijital ortamda pazarlamalarinin Oniinii agacak
destekler saglanmasi

Hal faaliyetlerinin daha verimli hale gelmesini
saglayacak faaliyetler gergeklestirilmesi

Turizm  faaliyetlerine  ayrilan  kaynaklarn
artirilmasi

Kiigiik 6lgekli iireticilerin iiriinleri igin uygun
alanlarm (soguk hava deposu, kurutma ve donuk
tesisleri vb.) olusturularak, iriinlerin uzun siire
saklanmasinin saglanmasi

Ne Yapilmalh?

Yerel festivaller, kiiltiirel etkinlikler, ilin doga
alanlarmm tanittmimin yaparak turizmin tegvik
edilmesi

Kiiltiirel ve tarihi yerlerin restorasyon siirecinin
hizlandirilmasi

Yash bakim merkezinin aktif hale getirilmesi ve
goniilliiliik esasli projeler tiretilmesi
Aile biiyiiklerinin korunmasi konusunda egitim-
bilin¢lendirme faaliyetleri yapilmasi

Okul oncesi egitim kurumlarmm agilmasina
yonelik olarak projeler iiretilmesi
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SOSYOKULTUREL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Saglikli yasam tarzlarinin benimsenmesi gercevesinde,
dengesiz beslenme, fiziksel aktivite eksikligi, tiitin ve
uyusturucu madde kullanimi gibi yaygin risk faktorlerine
bagl bulasict olmayan hastaliklarla miicadele 6nemli bir
giindem maddesi olarak yerini korumaktadir.

Covid-19 kiiresel salgini ve Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremler basta olmak iizere yasanan afetler
dogrultusunda ihtiya¢ sahibi ailelere ilave nakdi yardim
ihtiyaglar1 dogmustur.

Covid-19 kiiresel salgini, yangin, deprem, sel gibi afetlerin
toplumun degisik kesimleri iizerinde farkli etkileri ortaya
cikmus, Ozellikle g¢ocuk ve genglerin yasamlari derinden
etkilenmis, glinliik rutinleri egitimden sosyal yasama kadar
pek ¢ok alanda 6nemli degisikliklere ugramustir.

Dagitik verilerin daha giivenli ve seffaf olarak sunulmasina
imkan saglayan blokzincir teknolojisinin veri korumasi basta
olmak iizere bir¢ok alanda daha yaygin olarak kullanilmasi
beklenmektedir.

Dijital araglara erigsimi olan ve bu araglar1 kullanabilenler ile
bu imkana sahip olmayanlar arasindaki esitsizlik artmaktadir.

Biiyiik miktarda verinin toplanmasi, depolanmasi ve
islenmesini saglayan teknolojik gelismeler ve dijitallesme
stireci; veri uygulamalarinin giivenli, giivenilir ve etik bir
sekilde yonetilmesini gerektirmekte, kisisel veri giivenligi ve
mahremiyeti, siber giivenlik, yapay zeka, dijital rekabet ve
dijital etik gibi konularda kapsamli ve yenilik¢i kamu
politikalarmin gelistirilmesi ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Belediye Gelirleri Kanunu 1981 yilinda yayimlanmis olup, o
tarihten bu yana 40 yildan fazla siire ge¢mis olmasina
ragmen, Kanun’da 6nemli bir degisiklik yapilmamustir.

1l genelindeki ulagim hizmetlerinin sunulmasinda kurumlar
arasinda yetki ve sorumluluklarin netlestirilmesi, mevzuatin
iyilestirilmesi ve fiziki altyapida gelistirme ihtiyaglari devam
etmektedir.

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

v
v
v
v
v.
v
YASAL

Belediyeye Etkisi

Firsatlar | Tehditler
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Ne Yapilmah?

Saglik ve spor tesislerinin depremden sonra
yeniden yapilanma siirecinin tamamlanmast

Vatandaslara  saglikli  beslenme konusunda
egitimler verilmesi ve diyetisyen hizmetinin
saglanmasi

Ayni ve nakdi sosyal yardimlarin artirilmasi igin

igbirliklerinin ~ gelistirilmesi ve yeni gelir
kaynaklarinin olusturulmast
Cocuklara ve genglere yonelik etkinlikler

diizenlenmesi
Genglik merkezlerinin kurulmasi
Vatandagslara psiko-sosyal destek saglanmasi

Kullanilan ve kullanilacak olan o&netim bilgi
sistemleri arasinda dijital biitiinliigiin saglanmasi

Dijital araglari satin alma, erigsim siireclerinin
kisaltilmasi ve personele dijital araglarin kullanimi
yoniinde egitim verilmesi

Altyap, tistyapi, ulasim, atik yonetiminde hizmet
veren giivenli, biiyiik veri toplama ve yonetme

mekanizmasina sahip akilli sistemlerin
gelistirilmesi

Belediyemiz ~ hizmetlerinde  kullanilan  ve
kullanilmasi planlanan mobil cihaz
uygulamalarinin web tabanl olarak

kullanilmasinin saglanmasi

Dezavantajli gruplarin tespitinin yapilmasi ve
sorunlarina iligkin yerinde ¢6ziim ekiplerinin
dogrudan temasinin saglamasi

Ne Yapilmah?

Oz gelirlerin artirilmasma yénelik olarak yeni
denetim ve kontrol ekiplerinin kurulmasi
Sahillerde sosyal tesislerin sayisinin ve karliliginin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmast

Ulasim  Koordinasyon Merkezi (UKOME)
faaliyetlerinde isbirligi ve etkinligin artirtlmasi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Iklim degisikligi nedeniyle doga kaynakh afetlerin siklig1 ve
siddeti artig gostermektedir. Kuraklik, sel, orman yanginlar
ve asirt hava olaylart gibi afetler iklim degisikliginin
etkilerini daha da belirginlestirmektedir.

Kaynaklar1 tiiketirken olusan atiklarin degerlendirilerek

yeniden kullanimmi esas alan “donglisel ekonomi”
uygulamalar1 uluslararast  Olgekte benimsenmekte ve
yaygimlagmaktadir.

Paris Anlasmasi sonras1 iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasi amaciyla birgok iilke tarafindan uzun vadeli
perspektifle net sifir emisyon hedefleri belirlenmistir.
Kiiresel sera gazi emisyonlarmim yaklasik dortte Uiciiniin
enerji kaynakli oldugu goz oniinde bulunduruldugunda bu
alanda yasanacak doniigiim hedeflere ulagsmada belirleyici
olacaktir.

Enerjide doniisimiin temelinde fosil kaynaklarin yerini
yenilenebilir ~ kaynaklara ~ birakmasi  bulunmaktadir.
Yenilenebilir kaynaklarin 2025 yilinda komiirii geride
birakarak kiiresel elektrik iiretimini karsilamadaki en biiyiik
kaynak olacagi tahmin edilmektedir.

Kentlerin saglikli, yasam kalitesi yiiksek ve dogayla uyumlu
bliylimesini hedefleyen bu yaklagimlar dogrultusunda,
karbon ayak izinin diisiiriilmesi i¢in otomobil bagimhiliginin
azaltilmasi ile toplu tasimanin ve yiirimenin tesvik
edilmesine ¢aligilmakta, geleneksel ve modern sehir
planlama ilkeleri stirdiiriilebilirlik yaklasimiyla
birlestirilmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik
yatinnmlari, gocuk dostu kent uygulamalari, dongiisel
ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve
dijital donilisim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana
¢ikmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Hatay 1li genelindeki orman varhigi yanginlarla miicadele
kapasitesinin artirilmasini zorunlu kilmaktadir.

CEVRESEL
Belediyeye Etkisi
Firsatlar = Tehditler

v
v
v
v
v
v
v
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Ne Yapilmah?

Ilge bazinda karbon saliimini azaltacak etkilerin
belirlenmesi

Kent merkezlerinde
artirilmasi

Gegirimli zemine sahip ve yesillendirilmis otopark
alanlar1 olusturulmasi

Botanik bahgelerinin yayginlastirilmasi

Hayvan giibresinin anaerobik ¢iiriitiilmesi ve
biyogaz tesislerine erisiminin saglanmasi
Kompostlama  sistemi ile katt  atiklarin
mikroorganizmalar yardimiyla giivenli bir sekilde
depolanabilmesi ve giibre ya da toprak iyilestirici
olarak kullanilabilecek bir forma getirilmesi

alan  miktariin

yesil

Katt atiklarin  degerlendirilmesi  ve  geri
donlisimiinii  saglamak t{izere veri tabam
olusturulmasi

Depremde hasar goren ve yeni yapilacak olan
belediye hizmet binalarinin  siirdiiriilebilirlik
kriterleri ile tasarlanmasi

Sektor paydaslarinin binalarda enerji verimliligi ile
ilgili bilinglendirilmesi ve halkin farkindaliginin
saglanmast

Enerji etiidii, enerji kimlik belgesi, siirdiiriilebilir
yesil binalar ile siirdiiriilebilir yesil yerleskeler
konularina dair ¢aligmalar yapilmasi

Enerjinin etkin kullanilmasi, israfin 6nlenmesi,
enerji maliyetlerinin kurum biitgesi iizerindeki
yikiiniin azaltilmast amaciyla Kurum Enerji
Verimliligi Yonetim Biriminin kurulmasi

Siirdiiriilebilir Enerji ve Tklim Degisikligi Eylem
Planinin hazirlanmasi
Hizmet  binalarinda
kaynaklarinin kullanilmasi
Tarimsal atiklarin - degerlendirilmesine yonelik
olarak egitici-bilgilendirici ¢alismalar yapilmasi

yenilenebilir  enerji

Toplu tasima sisteminin gelistirilmesi, yiriiyiis ve
bisiklet yollarinm artirilmasi

Deprem sonrasi kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi kapsaminda ihtiyaglarin karsilanmasi
Kuraklikla miicadele kapsaminda vatandaslarin
tesvik programina dahil edilerek; yagmur suyunu
tasarruf etmeyi, korumayr ve yagmur suyunun

yeniden  kullanmayr  amaglayan  projeler
gelistirilmesi

Il genelinde yagmur suyunun atik su aritma
sistemine karigmadan yeniden topraga

kazandirilmast igin yagmur bahgeleri, yagmur
otoparklari, doga dostu yesil duraklar ve yesil
reflijlerin yapilmasi

Farkli drenaj sistemiyle yagmur sularinin
depolanacagi ve kendi ihtiyaclarini karsilayacak
gocuk parklarinin planlanmasi

Goniillii belediyecilik
yayginlastirilmasi

Afet ve acil durumlara yonelik arag, techizat ve
personel eksikliklerinin giderilmesi

faaliyetlerinin
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit) analizi stratejik planda, stratejik Onceliklerin ve hedeflerin
belirlenmesinde bilyiikk bir rol oynamaktadir. Stratejik Plan, gelecekte ortaya ¢ikacak ve misyon/vizyondan
uzaklasilmasina neden olabilecek sorun ve ¢dziimsiizliikleri asacak alternatif ¢dziim Onerilerini iginde barmdirir.
Bu nedenle plan hazirlik siirecinde yapilmis olan GZFT analizi sayesinde i¢ ve dis etkilere kars1 gerekli tedbirler
onceden alinmus olur.

Giglii yonler, belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin belediyenin olumlu
igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Zayif yonler, belediyenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Bagka bir ifadeyle belediyenin
iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Firsatlar, belediyenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve belediye igin avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir.

Tehditler ise belediyenin kontrolii diginda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin biitge
imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi genel biit¢eden belediyeye ayrilan paylarin artirtlmasi nedeniyle
firsat olarak da algilanabilir. 2025-2029 Stratejik Planmna iliskin GZFT analizi; durum analizi ¢alismalari
kapsaminda yapilan analizler dogrultusunda tamamlanmuistir.

iC CEVRE DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Geng ve yetenekli isgiicti
kapasitesi

Yenilige ve degisime acik
olunmasi

Bilisim teknolojilerinin
etkin kullanilmasi

Genel ¢alisma kurallarina
uyum

Calisanlarin kuruma ve
ise olan baglilig

Proje tiretme
kapasitesinin yiiksek
olmast

Cevreci yonetim bakis
acisina sahip olunmasi

Vatandas odakli yonetim
anlayisina sahip olunmasi

Tanmtim faaliyetlerine
O6nem verilmesi

Paydas iliskilerine 6nem
verilmesi

Biirokrasi ve
kirtasiyeciligin fazla
olamamasi

Gorev tanimlari ile is
siireclerine iligkin
¢alismalarin devam
etmesi

Zayif Yonler

Kurumumuza ait bir¢ok
hizmet binasi ve sosyal
tesisin yikilmis veya
hasar almis olmasi

Birimlerin daginik bir
yerleskede hizmet veriyor
olmast

Antakya, Iskenderun,
Erzin, Dortyol otogarlari,
minibiis garajlari, kara
yolu trafik sinyalizasyonu
ve duraklarin biyiik
hasarlar almis olmasi

Mali yetersizlikler

Toplu tasima arag
filosunun yetersizligi

Belediye hizmet araclari
ve ekipmanlarinin
¢ogunlugunun enkaz
altinda kalmasi

Birimler arasi
gelistirilmesi gereken
iletisim ve koordinasyon

Kurum kiiltiirtiniin
olusma siireci

Deprem felaketi
sonrasinda fiziki arsivin
kaybedilmis olmasi
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Firsatlar

Hatay’da deniz yolu,
demir yolu, kara yolu,
hava yolu tagimacilig
modlarina iliskin
alternatif segenekler
olmasi

Turizm zenginlikleri
(deniz, din; gastronomi,
tarih, kiiltiir)

Tarima elverisli
topraklarin bulunmasi

Sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerle sehrin
tanmirliginin artmig
olmast

Yenilenebilir enerji
kaynaklarmin potansiyeli

Medeniyetler besigi
olarak taninmis olmasi

Tarim ve turizmin devlet
tarafindan desteklenmesi

Deprem felaketi
sonucunda yikim yasanan
yerlesim yerlerine yeni
modern depreme
dayanikli yapilagsma
yapiliyor olmasi

Dis pazarlarla yerel bagin
olmas1

Tehditler

Depremden dolayz Il
merkezinde ulasimda
¢ogunlukla ¢evre yolunun
kullaniliyor olmast

Egitim kurumlari,
ibadethaneler ve kiiltiir
tesislerinin deprem
sebebiyle zarar gormiis
olmasti

Tarihi ve kiiltiirel mirasin
hasar almis olmasi

Sehirlesme ile ilgili talep
ve beklentilerin yiiksek
olmast

Kent merkezlerinde
sosyal hayatin zayiflamis
olmasti

Iklim degisikligine uyum
ve ¢evre bilincinin
yetersiz olmasi

Gogmenlerin yerel niifus
igerisinde yiiksek
oranlarda olmasi ve
bunun neden oldugu
sosyo-ekonomik sorunlar

Orman yanginlari riski
bulunmasi

Sehrimizde hakim olan
konaklama, ulagim, enerji
sorunlart
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2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2025-2029 Stratejik Plani

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar sonucunda elde edilen bulgular, bu
boliimde tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Kahramanmaras ve Hatay merkezli deprem felaketlerinin
ardindan yapilmis olan birgok yatirim ve proje agir hasar
gormiis veya kullanilamaz hale gelmistir.

Yeni stratejik planda agir hasar gérmiis veya kullanilamaz
hale gelmis yatirim ve projelerin tekrar ele alinmast, revize
edilmesi

Mevzuat Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Ana yol, baglant1 yolu gibi kavramlarda ve yol genisliklerine
gore yetki konusunda belirsizlik yasanmasi

Olusturulacak cografi bilgi sistemi ile HBB’ye ait yollarin
belirlenmesi ve alinacak meclis karar1 ile HBB ve ilge
belediyelerinin yol sorumluluk alanlarinin tespit edilmesi

Halkin mesleki ve beceri egitim talepleri olmas1

Halki bilgilendirici ve egitici caligmalarin
yogunlastirilmasi

Kahramanmaras ve Hatay deprem felaketleri nedeniyle
[limizde bulunan kiiltiirel tasinmaz varliklarin biiyiik hasar
almis olmasi

Daire baskanliklarmin koordineli caligmastyla, Ilimizde
bulunan kiiltiirel varliklarin tespitinin yapilarak durumuna
gore yenilenmesi, korunmasi ve tekrar milli deger olarak
kazandirilmasi

Deprem bolgesi olan Ilimizde, calisma ve aile diizenlerinin
tam olarak dengelenememesinden kaynakli olarak personel
ve vatandas ¢ocuklarmi yerlestirecek kres, giindiiz
bakimevleri olmamasi

Ozellikle Belediyemiz personel ¢ocuklarinin  giindiiz
bakimevi ve kres ihtiyacinin kargilanmasi

Amator spor kuliiplerinin mali nedenlerden dolay1 zor
durumda olmasi

Amator spor kuliiplerinin desteklerinin arttirilmast

3194 sayili imar Kanunu’nun 18. maddesinde yapilan kanun
degisikligi ile Arazi ve Arsa Diizenlemeleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerinin goz 6niinde bulundurulmasi

Ilge belediyelerinin uygulama imar planma gére dengeli
DOP oranlari ile parselasyon planlarinin olusturulmasi

Arazide bir¢ok yapinin ve yolun levhalarinin bulunmamasi

Ilge bazl levhalama islerinin baslatilmasi

Riskli yap1, riskli alan, rezerv alan ve kentsel doniisiim
gelisim alanlart i¢in proje hazirlanmasi konusunda biitce
yetersizligi

Proje ve galismalar i¢in yeterli biitge saglanmasi

Zemin inceleme amagli rapor, etiit, harita, plan ve projeler ile
ilgili imara esas ¢alisma yapilmis olmasina ragmen depremin
yarattig1 hasar sebebiyle revize gerekmesi

Mikro bolgeleme, jeolojik, jeofizik ve jeoteknik agilardan
imara esas ¢alisma yapilmis olmasma ragmen depremin
yarattig1 hasar sebebiyle revize gerekmesi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 ile isbirligi
yapilarak revizenin yapilmasi

Ambalaj atiklarinin yonetimi ile evsel kati atiklarin
toplanmasi ve aktarma istasyonu olan yerlerde aktarma
istasyonuna taginmasi, yoksa diizenli depolama sahasina
tasinmast  islemlerinin  ilge  belediyeleri tarafindan
yiriitiilmesi

Ilge belediyeleri ile koordinasyonlu calisilmasi konusunda
yasal yaptirimlarin arttirilmasi veya isin tek elden
yiiriitiilmesinin saglanmasi

Iklim degisikligi konusunda Belediyelerin gorev, caligma,
usul ve esaslarini ¢erceveleyen bir yonetmelik diizenlemesi
bulunmamasi

Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢alimalar
yapilmast

"....Gorevini yaparken =zabitaya karsi gelenler, kolluk
kuvvetlerine karsi gelenler gibi cezalandirilir" hitkmii
olmasina ragmen Kabahatler Kanunu kapsaminda uygulanan
cezalarin zabita hizmetleri acisindan caydirict olmamast

Kabahatler Kanunu’nda yer alan cezalara iliskin
hiikiimlerin yeniden diizenlenmesi konusunda isbirligi
caligsmalar yapilmasi

Zabita hizmetlerini yerine getiren personele karsi yapilan
fiziki ve sozlii saldirilara karst daha caydirict dnlemler
alinmasi
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Tespitler/ Sorun Alanlari

intiyaclar/ Gelisim Alanlari

Belediyemiz kadin evi

bulunmamasi

sorumlulugunda siginma

Kadin siginma evinin agilmast

Vatandastan gelen Hatay kart bagvurularinin bazi durumlarda
olumsuz sonuglanmasi

Hataykart yonetmeliginin ¢ikarilmasi ve vatandasa gerekli
yardimin yapilmasi

Belediyemizden psikolojik destek isteyen danisanlara doniis
saglanamamasi.

Belediyemiz biinyesinde psikolojik danigmanlik ve
rehberlik merkezi olusturulmast ve bunun igin yer
tahsisinin yapilmasi

Park alanlarinda sunulan hizmetler ve temizlik ¢caligmalarinda
yetki karmagasi yaganmasi

HBB’ye ait parklarin belirlenmesi ve alinacak meclis karar1
ile HBB ve ilge belediyelerinin sorumluluk alanlarinin
tespit edilmesi

Muhtar Bilgi Sistemi’nden alman muhtar taleplerinin ilgili
daire bagkanliklarinca geg¢ sonuglandirilmasi

Muhtar  Bilgi  Sistemi’nin gelistirilerek her daire
bagkanliginda sorumlularin belirlenmesi ve taleplere iligskin
oncelik siralamasinin  biitge imkanlar1 dogrultusunda
yapilmast

Ust Politika Belgeleri Analizi

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Giivenli, ekonomik ve erisilebilir ulasim hizmeti ile kentin ulasim aginin gelistirilmesi

Bolgedeki somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve yeniden canlandirilmasina yonelik caligmalar ytriitiilmesi

Kentsel doniistimii saglayarak yapilasmanin sosyal adalet, refah ve sosyal uyumu pekistirecek sekilde uygulanmasi

sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi

Kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin etkin sunumu ile dezavantajli (kadin, ¢ocuk, yasl, engelli vb.) kesimlerin giliglendirilerek

[limizin tarihinin, sosyokiiltiiriiniin, gastronomisinin vb. tanitmnin yapilmast

Sehrin yeniden insasinda yazilimsal destegin kapasitesinin artirilmasi

Kent kiiltiirtiniin devamu i¢in yeni kent planlarinda eski sehir bolgeleriyle olan iliskinin gozetilmesinin saglanmasi

Sporun toplum geneline yayginlagan bir yagam bigimine doniistiiriilmesi

Iyi tarim uygulamalari ve organik tarimin desteklenmesi

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilmesi

veri tabani olusturulmast

Belediyemiz biinyesinde bulunan cografi bilgi sistemi yazilimlarina ihtiya¢ duyulan tiim verilerin sayisallastirilip mekéansal

itfaiye ve zabita hizmetlerinin afet ve acil durumlarla miicadele kapasitesinin gelistirilmesi

Yeniden imar siirecinde mikro bolgeleme, jeolojik ve jeoteknik etiit caligmalariin tamamlanmasi

Depremden etkilenen hizmet binalarinin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi

Trafik yogunlugu olan kent merkezlerinde ¢evre yollarinin sayisinin artirilmasi ve yol altyapisinin gelistirilmesi

Bisiklet yollariin niceliginin ve niteliginin artirilmast

Kirsal yerlesim alanlarinin altyapilarinin gelistirilmesi

Toplumda sifir atik, ¢evre ve iklim degisikligi bilinci olusturmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi

Muhtarlar aracilig1 ile vatandagla iletisimin artirilmasi

Paydas Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Paydaslar arasinda iletisimin ve isbirliginin zayif olmasi

Iletisim kanallarmin giiglendirilmesi

Paydas analizi sonuglarina gore 6ncelik verilmesi gereken
hizmet alanlari

Yol-kaldirim ve asfalt, temizlik ve kat1 atik hizmetleri, imar
plani ile ilgili faaliyetler, toplu tagima, trafik diizeni
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Tespitler/ Sorun Alanlari

intiyaclar/ Gelisim Alanlari

Kadin personelin istihdam oranimin diisiik olmasi

Kadmlarin ¢alisabilecegi is alanlarinin genisletilmesi ve
kadin personel sayisinin artirilmasi

Kurum personelinin = %66’simnm geng yas grubunda
olmasmin géz Oniine alinarak kisisel gelisim ve kariyer
planlamasimin desteklenmesi

Personelin kisisel gelisimini ve Kkariyer planlamasini
destekleyecek mekanizmalarin artirilmasi

Lisans ve lizeri egitim seviyesine sahip personelin toplam
personele oraninin %19,5 olmast

Kalifiye personel sayisinin artirilmast

Kurum Kiiltiirii Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini
paylasmasmma ve birimler arasi koordinasyonun
artirtlmasina imkan verecek mekanizmalarin artirilmasi

Kurum i¢i bilgilendirme ve paylasim toplantilarinin
artirllarak, calisanlar1  bir araya getirecek  sosyal
organizasyonlarin gelistirilmesi

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili
paydaslarin stirece dahil edilme diizeyinin daha fazla
geligtirilmesi

Ic ve dis paydaslarin siklikla gbriislerinin  alinarak,
faaliyetlere iliskin degerlendirmelerinin belirlenmesi

Odiil ve ceza sistemleri ile calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

Personel motivasyonunu artirmaya yonelik olarak mesleki ve
kisisel egitim faaliyetlerinin artirilmasi ve odiil-ceza
sisteminin gelistirlmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Ilge otobiis terminallerinin ve belediye hizmet binalarmin
depremde hasar almis olmast

Kurum biinyesindeki hizmet binalarinin ve isletmelerin
bilitge imkanlar1 dogrultusunda bakim ve onarimlarmin
yapilmasi

Kent ici temizlik faaliyetlerinde kullanilan yol siipiirme
araglart ve makinalar1 i¢in bakim-onarim yapilabilecek
ikmal alant ve ekipman eksiklikleri bulunmasi

Temizlik ekipman eksikliklerinin tamamlanmast ve arag
ikmal alaninin saglanmasi

Ilgelerde itfaiye hizmet binasi ve ekipman eksiklikleri
bulunmasi

itfaiye hizmetleri i¢in ekipman ve hizmet binasi

eksikliklerinin giderilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

intiyaclar/ Gelisim Alanlari

Belediyemiz biinyesinde herhangi bir mekansal veri tabani
bulunmamasi

Mekansal tiim verilerin biitiin halinde planl sekilde sisteme
islenmesi ve ortak bir platformda tiim birimler ile
paylasilmasi

E-Devlet kapisindan hizmet sunumunu, kullamim kolaylig:
ve kullanici memnuniyetini saglayacak sekilde, islevsel,
giivenli ve kesintisiz sekilde yapilmasi

E-Devlet
artirilmast

lizerinden sunulan hizmetlerin  sayisinin

Mali Kaynak Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Belediye gelirlerinin sehrin yeniden yapilanmas: siirecinde
yetersiz kalmasi

Harcamalarm gozden gecirilmesi yoluyla verimsiz harcama
alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarmn etkin, etkili ve
ekonomik kullaniminin saglanmast

Oz gelirlerin paymin artiriimast

Yurt i¢i ve yurt dist hibe, fon ve programlarini takip edilmesi
ve faydalanilmasi
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Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Rusya-Ukrayna savasi, Amerika Birlesik Devletleri-Cin
eksenli ticaret gerilimleri, giderek artan bolgesel ve
jeopolitik  riskler, enerji kaynaklarina erisim ve
fiyatlandirma ile iklim degisikliginin etkileri gibi i¢ ige
geemis unsurlar kiiresel ekonomide belirsizlikleri artiran
onemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kurum biinyesinde yenilenebilir enerji tiretim tesisleri
kurulmasi

2015 yilinda BM o6nciiliigiinde kabul edilen Afet Riskini
Azaltma icin Sendai Cerceve Belgesi afetlere karsi direngli
toplumlarin olusturulmasi ve afet risklerinin azaltilmasina
yonelik hedef ve oOncelikleri belirlemekte ve kiiresel
diizeyde afet risk azaltma politikalarina yon vermektedir.
Bu baglamda risk azaltmaya dncelik veren biitiinciil bir afet
yonetiminin uygulanmasi ihtiyact dne ¢tkmustir.

Ilgili kurumlarla koordinasyon saglanarak, tagkinlarin éniine
gecebilmek icin dere islahlari ve sanat yapilari (kopri,
menfez vb.) yapilmasi

Deprem etkisinin azaltilmast ic¢in detayli jeolojik etiit
raporlarinin yapilmasi

Belirlenen afet toplanma alanlarmim olast afet durumunda
kullanima hazir halde bulundurulmasi

Katilim 6ncesi AB Mali Yardimi IPA’nin 6ncelik alanlar
ile uyumlu olarak belediyeler tarafindan gelistirilen
projelere ~ TPA  kapsaminda  finansman  imkani
saglanmaktadir.

Kurum genelinde hibe fonlarindan faydalanmak tizere proje
havuzu olusturulmasi

Belediye  genelinde  olusturulan  proje  ekibinin
koordinasyonunun saglanmast ve gereken egitimlerin
aldirilmasi

Covid-19 kiiresel salgini, kuraklik bagta olmak tizere sikhig
artan agir1 hava olaylar1 ve Rusya-Ukrayna savasi tarimsal
girdi ve iiriin fiyatlarinda yiiksek artislara, arz kesintilerine
ve gida giivenligi konusunda ciddi sorunlara neden olmus,
kiiresel diizeyde tedbir alinmasi ihtiyacini artirmustir.

Kooperatiflerin tarimsal {iriinleri isleyecek tesisleri kurmalari
icin gerekli proje desteginin saglanmasi

Ureticilerin ve iiretici drgiitlerinin kurum ve kuruluslardan
alacaklar1 hibe ve kredilere yonelik projelerini desteklemeye
yonelik faaliyetlerde bulunulmasi

2023 yili Subat ayinda yasanan ve son yiizyilin en bilyiik
felaketlerinden olan Kahramanmarag ve Hatay depremleri,
¢ok sayida can kaybina yol agmanin yani sira ekonomik
aktiviteyi de olumsuz etkilemistir.

Cifteilerin  kooperatifleserek trettikleri {riinleri dijital
ortamda pazarlamalarinin 6niinii agacak destekler saglanmasi

Hal faaliyetlerinin daha verimli hale gelmesini saglayacak
faaliyetler gerceklestirilmesi

Turizm faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin artiriimasi

Turizm sektoriinde artan ulagim ve konaklama maliyetleri
nedeniyle bireyler turizm harcamalarinda kesinti yapmakta
ve daha yakin mesafeleri tercih etmektedir. Turistlerin yerel
kiiltiire ve deneyimlere yonelme egilimleri artmaktadir.

Yerel festivaller, kiiltiirel etkinlikler, {lin doga alanlarinin
tanittminin yaparak turizmin tesvik edilmesi

Kiiltirel ve  tarihi stirecinin

hizlandirilmasi

yerlerin  restorasyon

Enerjide dontisiimiin temelinde fosil kaynaklarin yerini
yenilenebilir  kaynaklara  birakmasi  bulunmaktadir.
Yenilenebilir kaynaklarm 2025 yilinda komiiri geride
birakarak kiiresel elektrik tiretimini karsilamadaki en biiyiik
kaynak olacag: tahmin edilmektedir.

Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Degisikligi Eylem Planinin
hazirlanmasi

Hizmet binalarinda yenilenebilir
kullanilmasi

enerji kaynaklarinin

Tarimsal atiklarin degerlendirilmesine yonelik olarak egitici-
bilgilendirici ¢alismalar yapilmasi

Uluslararas: 6lgekte okul dncesinden itibaren egitimin her
kademesinde kaliteli egitime esit erisim ve beceri
egitiminin gerekliligi 6n plana ¢cikmaktadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasina yoénelik olarak
projeler iiretilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

“Hatay Ayaga Kalkiyor” anlayisiyla, vatandas memnuniyetini, adalet ve esitligi ilke edinerek
yerel ihtiyag¢lar1 karsilamak

3.2. Vizyon

Kirsal ve kentsel gli¢lerini birlestirmis, vatandaslar1 ve ziyaretcileri i¢in en 1yi yasam
kalitesini saglayan oncii belediye olmak

3.3. Temel Degerler

Yerel Problemlere Coziim Ureten

Yonetimde Isbirligine A¢ik ve Katilimer

Vatandas Memnuniyetine Oncelik Veren

Cevreye ve Dogaya Saygili

Hizmet Sunumunda Adaletli, Sefffaf, Siirdiiriilebilir, Caliskan ve Oncii

Paydas lliskilerinde Giivenilir ve Kolay Ulagilabilir
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4. STRATEJI GELISTIRME

4.1. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

131jueySeq 1so11e(] BIqRY -

131jueySeq Isalre 1003 1de)y oA wieq [0 A

13r[uesSeq 1so1re(q Je[TeIeS] 9A L[S 1Ze

131jueySeq 1saireq wisern -

131ueySeq 1SoI1e(] JOJOWZIH [eSWLIe],

181jueySeq 1so11e(q BWY UBRS

181jueySeq 1saIre( JO[JOWZIH [ASOS A YI[eS

131jueySeq 1sa1re Je[uely 159 X 9A adyed yied

NSNENPIIA WIEY [9Z()

13ruesSeq 1saxe( LAYS] IIEIYOIA

131juesSeq 1sa1re( JePI[IeZo]N

131jueySeq 1So1Te(q JOIOWZIH IR\

9]

13rjuesSeq 1soxre( 19[8] [BASOS A I[N

13ijuesSeq 1saae( dAreH]

13ijueySeq 1so1e WHISH 9A LIEP[RUARY] UBSU]

131jueySeq 1Sa1rR( IOIIYIS 9A Tew] -

13ijueySeq 1sa1e( 93[Qg 7 MOPOWZIH ]

131jueySeq 1sa1re(] 93]0g | HOPOWZIH 3]

ISIIARSOIAL UYNH '

A|1918149S [9UID)

13r[uesSeq 1same( LA[S] Ud]

131uesSeq 1saire(q Joafo1d oA ymyg

13rueySeq 1Saxre( W[BSIY Siq

1gijueySeq 1salieq 1a18WzIH X81sed

131jueSeq 1SaIIe(] [01IUOY] A BWNIOY IAY) -

13rjuesSeq 1same WS I3[1g -

131jueySeq 1sa1re(] JODYSI[] B[Y[BH 9A UIABX UIseq

Hedefler

H1.1
H1.2
H1.3

H1l.4
H1.5

H1.6
H2.1
H2.2
H3.1

H3.2

H3.3

H3.4
H3.5

H3.6

H4.1

H4.2
H4.3

H4.4

H4.5

H4.6
H5.1
H5.2
H5.3

H5.4
H6.1
H6.2
H7.1

H7.2

H7.3

H7.4
H8.1
H8.2
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4.2. Hedef Kartlar:

Amag 1 Stratejik yonetim anlayisi ile kurumsal ve mali kapasiteyi artirmak
Hedef 1.1. Kurumsal mali yapiy1 giiglendirmek
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig.

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig

IBsil:’lilr'Tl]llgeerapllacak Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Ulasim Dairesi Baskanli1
Zabaita Dairesi Bagkanligi
. Hedefe Plan Dénemi .
Performans Olgii  pyisi  Baslangie o000 5006 2027 2008 2029 \Zleme  Raporlama
Gostergeleri Birimi (%) Degeri Sikhig Sikhig
0 (2024)
PG1.1.1. Oz gelirlerin
toplam gelir igindeki Yiizde 30 2 2,1 2,2 2,3 2.4 25 6 ayda bir 6 ayda bir
pay1
PG1.1.2. Tahsilatin . . ;
tahakkuka orant Yiizde 30 80 81 82 82,50 83 83,50 6aydabir 6 ayda bir
PGLL3. Gelirbiitgesi vy, 4, 15 85 87 9 93 96 98  G6aydabir 6 aydabir
uyum orant
PGL.14. Giderbiitgesi vy 4o 15 90 93 97 99 99 99  6aydabir 6 aydabir

uyum orant

PG1.1.5. On mali
kontrole tabi tutulan Yiizde 5 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
6deme dosyasi orani

PG1.1.6. Hazirlanan
toplam kurumsal Adet 5 68 74 80 86 92 98 6 ayda bir 6 ayda bir
rapor/dokiiman sayisi

A\

Riskler Mevzuat degisikligi sebebiyle gelir-gider dengesinin bozulmast

Gelir yonetimi
Biitge yonetimi
Gider yonetimi
Stratejik yonetim

Faaliyet ve Projeler

YV VYV

Maliyet Tahmini 3.847.34525 TL

Belediye gelirlerinin sehrin yeniden yapilanmasi siirecinde yetersiz kalmasi

Belediyelere gorevleriyle orantili yeterli gelir kaynaklarinin saglanmasi

Artan kentlesme ile kentlerde yasayan niifus artisina paralel olarak, yerel hizmetlerin nitelik ve nicelik olarak
artig gostermesi

Stratejik planda yer alan oncelikler ile kaynak tahsisleri arasimnda uyumun arttirilmasi

Mali yapinin gii¢lendirilmesi amaciyla 6z gelirlerin arttirllmasi

Y VYV

Tespitler

A\ 7

Harcamalarin gozden gegirilmesi yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi
Oz gelirlerin paymm arttirlmasima yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

Performans esasli biitge sisteminin uygulanmasi

Kaynaklarin plan ve biitgeye uygun olarak etkin ve verimli kullaniminin arttirilmasi

Thtiyaclar

Y VYV

51



%Iy

Q.

& =%
& 2
E 2
Amag 1
Hedef 1.2.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Belediyede
¢alisan kadin orani

PG1.2.2. 1.000 kisiye
diisen belediye
personeli say1s1
PG1.2.3. Diizenlenen
toplam hizmet ici
egitim sayisi
PG1.2.4. Hizmet i¢i
egitimlerden
yararlanan personelin
memnuniyet orani
PG1.2.5. Harcama
birimlerinin personel
ihtiyaglarimim
karsilanma orani
PG1.2.6.Belediye
personelinin
memnuniyet orant
PG1.2.7. is saghgi ve
giivenligi yazilimu
sayist (IBYS)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik yonetim anlayisi ile kurumsal ve mali kapasiteyi artirmak

Stratejik hedefler dogrultusunda insan kaynaklarmi gelistirmek

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig:

A\

YVVVVVYYYY

Olgii
Birimi

Hedefe Plan Donemi

- Baslangic izleme Raporlama
E(‘f)l/(l)a Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhi Sikhig1
0 (2024)

Yiizde 5 16,24 16,50 16,50 17,00 17,00 18,00 6aydabir 6 ayda bir
Say1 3 3,37 3,50 3,50 4,00 4,00 4,05  6aydabir 6 aydabir
Say1 9 10 20 30 40 50 60 6 ayda bir 6 ayda bir

Yiizde 15 96 98 98 98 98 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Yiizde 56 84 90 95 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Yiizde 10 80 85 85 90 90 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Say1 2 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir 6 ayda bir

Deprem dolayisiyla ulasim problemi ve saglikli kosullarin saglanamamasindan dolayr personel

memnuniyetinin artirillamamast

Insan kaynaklari yonetimi

Enformasyon ve raporlama ¢aligmalari yapilmasi

Kisisel gelisim egitimleri planlanmasi ve uygulanmasi

Harcama birimlerinin destek/yardimeci personel ihtiyacinin karsilanmasi

Personel motivasyonunu arttiracak ¢alismalar yapilmasi

Is saglig1 ve giivenligi (ISG) egitimi verilmesi, saglik taramasi yapilmast

Risk degerlendirmesi, acil durum planlama ve yonetimi

ISG egitimleri ve saghk gdzetimi, izleme ve 6lgme (Meditek IBYS)

Calisanlarin Saglik Gozetimine Yonelik Tibbi Tetkiklerin Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’e uygun
olarak gezici saglik kabin arac1 alinmasi

26.952.127.460,00 TL

>
>

YV VY

YV VVVVYVYY

Kadin personel istihdam oraninin diisiitk olmasi

Kurum personelinin %66’sinin geng yas grubunda olmasinin goz oniine alinarak kisisel gelisim ve kariyer
planlamasimin desteklenmesi

Lisans ve iizeri egitim seviyesine sahip personelin toplam personele oraninin %19,5 olmasi

Isyerinde diizenin saglanmadig, arag ve gereglerin dagmik oldugu alanlarm olmasi

Acil ¢ikis isaretleri, yangin séndiirme ekipmanlar gibi giivenlik isaretlerinin yetersiz veya eksik olmasi
Calisanlarin ISG kurallarma ne kadar uyduklar, giivenlik kiiltiiriinii ne derece benimsedikleri konularinda
gozlem ve degerlendirme ihtiyacinin bulunmasi

Tletisim ve koordinasyon eksiklikleri

Kadinlarin ¢aligabilecegi is alanlarinin gelistirilmesi ve kadin personel sayisinin artirtlmast

Personelin kisisel gelisimini ve kariyer planlamasini destekleyecek mekanizmalarin artirilmasi

Kalifiye personel sayisinin artirilmasi

Isyerinde giivenlik bilincini artiracak ve siirekli gelismeyi tesvik edecek bir ISG kiiltiiriiniin olusturulmasi
Calisanlara diizenli olarak ISG egitimleri verilmesi ve bu egitimlerin giincel tehlikeler ve riskler
dogrultusunda yenilenmesi

Isyerinde mevcut ve potansiyel risklerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesi

ISG performansmnin izlenmesi igin sistemler kurulmasi ve diizenli olarak performans degerlendirmesi
yapilmasi
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Hedef 1.3.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1. E-Devlet ve
internet tizerinden
belediye hizmeti
verilen modiil sayisi

PG1.3.2. Talep edilen
sunucularin kargilanma
say1st

PG1.3.3. Sistem odas1
modernizasyonu
tamamlanma orani

PG1.3.4. Alinan
bilgisayar sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik yonetim anlayisi ile kurumsal ve mali kapasiteyi artirmak

Bilisim altyapisini, donanim, yazilim ve teknik destek siireglerini gii¢lendirerek e-belediye ve akilli sehir
teknolojilerinden kapsamli bir gekilde yararlanmak

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Satin Alma Dairesi Baskanlig1
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1

Plan Donemi

Olgii Hedefe g glan izleme Raporlama
U ks Sangle o025 2026 2027 2028 2029  ZOMe por'a
Birimi (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2024)
Adet 40 13 14 15 16 17 18 6 f’Yrda 6 ayda bir
Adet 25 90 5 100 105 105 110 °D® gaydani
Yiizde 25 0 80 85 90 95 100 © "E‘,)I’rda 6 ayda bir
Adet 10 670 820 920 970 1020 1070 ©° E}’rda 6 ayda bir
»  Kisisel verilerinin gizliliginin ve korunmasinin saglanmasi
»  Yazilimlarin sayisinin artmasi ve big data boyutunun biiyiimesinden dolay1 yeni kaynak ihtiyaci olugmasi
»  Givenlik duvari ve yazilim zafiyetinden dolayi sistemlerin kesilmesi

»  Kurumsal teknolojik kapasite ve verimliligin arttirilmasi

»  Yazihm ihtiyaglarmin kargilanmasi, mevcut yazilimlarin siirekliliginin saglanmasi ve performansinin
arttirilmasi

»  Donanim ihtiyaclarinin kargilanmasi, mevcut donanimlarin uyumlulugunun saglanmasi ve performansimnmn
arttirilmasi

»  Ag altyapismin genisletilmesinin, modernizasyonunun ve siirekliliginin saglanmasi

340.288.106,25 TL

»  Kurum kiiltiirinde yonetim bilgi sisteminin mevcut olmasi ve yazilim gelistirme hizmetinin verilmesi
»  E-Belediyecilik hizmetlerinin E-Devlet kapisindan hizmet verebilir hale getirilmesi

»  Personelin Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) farkindalik diizeylerinin yeterli olmamast
»  E-Belediyecilik hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve kullanim oraninin arttirilmasi

»  Givenlik duvar ve yedekleme sistemlerinin siirekli takip gerektirmesi

»  Yazilimlara ait giincel siirimlerin takip edilmesi

»  Nitelikli bilisim personeli sayisinin yeterli olmamasi

»  Islerin zamamnda ve saglikl yiiriitiilebilmesi icin arag ihtiyacinin karsilanmasi

»  Ortak bir veri paylasim sisteminin kurulmasi

»  Nitelikli personel ihtiyacinin kargilanmasi

»  Yazilm gelistirme araglarinin arttirilmasi

»  Yeni nesil teknoloji egitimlerinin verilmesi

»  Daha konforlu galigma ortaminin sunulmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1. Talep ve
sikayetlere cevap
verilme orani

PG1.4.2. Vatandas
bagvurularinin
ortalama giderilme
stiresi

PG1.4.3. Belediye
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik yonetim anlayisi ile kurumsal ve mali kapasiteyi artirmak
Hizmet sunumu kalitesini ve etkinligini siirekli dlgiip iyilestirmek

Basin Yayn ve Halkla fliskiler Dairesi Baskanligt

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig:

Plan

Oleii Hedefe Doénemi
U Etkisi | Baslangie | 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi < S

(%) Degeri

(2024)
Yiizde 35 92 92 93 93 93 94
Saat 35 189 188 186 185 184 183
Yiizde 30 70 75 80 85 90 95

»  Elde edilen verilerin giivenilirlik diizeyi

»  Tamtim ve halkla iligkiler

»  Paydas iliskileri yonetimi

»  Paydaslarn talep, istek ve sikayetlerinin degerlendirilmesi
»  Sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetin takip edilmesi
66.564.755,95 TL

»  Yerel yonetim hizmetleri standardizasyonunun gelistirilmesi

izleme
Sikhig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

> Sunulan hizmetlerin beklentileri karsilama diizeylerinin bilgi sistemleri, anket vb. yontemlerle izlenerek

takip edilmesi
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Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1. Belediye
hizmetlerinin
tanitimi
kapsaminda toplam
haber sayis1
PG1.5.2. Belediye
hizmetlerinin
tanitimi
kapsaminda toplam
canli yayin -
program sayist
PG1.5.3. Belediye
hizmetlerinin
tanitimi
kapsaminda toplam
ilan-duyuru say1si
PG1.5.4. Sosyal
medya takipgi
say1st

PG1.5.5. Ulusal
medyada ilimizle
ilgili ¢ikan toplam
haber sayis1
PG1.5.6.
Belediyemiz
tanitimi
kapsaminda
yapilan toplam
organizasyon ve
danigmanlik
hizmetleri sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik yonetim anlayisi ile kurumsal ve mali kapasiteyi artirmak
Belediyemiz hizmetlerinin tanitim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirtitmek
Basin Yayn ve Halkla fliskiler Dairesi Baskanligt

Ozel Kalem Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

Plan
Oleii Hedefe =~ Donemi izlem Raporlama
YU Etlisi | Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Zieme poria
Birimi o2 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Adet 15 650 1315 1995 2690 3.400 a200 ° gf'rda 6 ayda bir
Adet 10 130 265 405 550 700 855 VU g aydabir
Adet 15 370 745 1125 1510 1.900 2005 6 E}’rda 6 ayda bir
Adet 25 230.000  480.000 755.000 1.055.000 1.405.000 1.805.000 6 g}i/rda 6 ayda bir
6 ayda .
Adet 15 3.900 7.900 12.100 16.600 21.300 26.300 bir 6 ayda bir
Adet 20 4 8 13 18 23 28 Y% Gaygabir
»  Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetin yiiksek olmasi
»  Kentin tanitiminin yapilmasi, Belediyemizin proje ve hizmetlerinin kamuoyuna duyurulmasi
»  Yoresel Uiriinlerimizin tanitilmasi
»  Ozel giinlerde ve davetlerde vatandaglarimizin hatirlanmast
>  Belirli giin ve haftalarda organizasyonlar diizenlenmesi
»  Kentimiz ve Belediyemiz hakkinda ¢ikan haberlerin takibinin yapilmasi
211.796.950,75 TL

»  Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan onemli mekanlara iligkin markalastirma
uygulamalarinin tesvik edilip yayginlastiriimasi

»  Turizm alanindaki ¢aligmalara 6nem verilmesi

»  Kentin ticari hayatini destekleyecek projelerin gelistirilmesi

»  Paydaglarin ilge ve bityiiksehir belediyesinin hizmetlerine iliskin farkindaliginin artirilmasi
»  Hatay'm ve Belediyemiz hizmetlerinin tanitimina yonelik ¢alismalarin hayata gegirilmesi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.6.1. HBB birim
hizmet yerleskesi
sayisl

PG1.6.2. Harcama
birimlerinin mal ve
hizmet ihtiyag

taleplerinin karsilanma

orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Stratejik yonetim anlayisi ile kurumsal ve mali kapasiteyi artirmak

Belediyemizin fiziki kaynaklarinin yeniden yapilandirilmasini saglamak

Fen fsleri Dairesi Baskanligi

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Etiit ve Projeler Dairesi Baskanligt
Satin Alma Dairesi Baskanlig1
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Hedefe Plan Donemi

Olgii - Baslangic izleme Raporlama
Birimi E('f)l/(l)SI Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhin Sikhn

0 (2024)
Adet 80 1 6 9 12 15 15 6 ayda bir 6 ayda bir
Yiizde 20 100 100 100 100 100 100  6aydabir 6 ayda bir

»  Kamulastirma siireglerinin uzunlugu

»  Fiziki kaynak yonetimi
» 15 ilgede HBB birim hizmet yerleskesi yapim, bakim ve onarimi

955.000.000,00 TL

»  Deprem felaketi nedeniyle hizmet binalarimizin biiyiik kisminin yikilmis veya hasar almig olmasi
»  Mal ve malzemelere iliskin yeterli depolama alaninin bulunmamasi

»  Belediye hizmetlerinin erisilebilir olmasi, etkin ve verimli bir sekilde verilebilmesi i¢in hizmet binalar
yapilmasi
»  Harcama birimlerinin mal ve hizmet ihtiyaglarinin kargilanmasi
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Amag 2 Yerlesme kalitesi ve dayaniklilig: yiiksek, planl ve kimlikli bir kent olusturmak
Hedef 2.1 Sehrin yeniden imar siirecinde imar planina esas ¢aligmalarin tamamlanarak, mekansal planlarn yapimini ve

- uygulanmasini saglamak
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak F ve Projeter Dafresi Baskaniig
Birimler ilgi Islem Dairesi Baskanligi

Hukuk Miisavirligi
Olgi  Hledefe Pl];l: g(:lneml izlem Raporlama
Performans Gostergeleri - o..  EtKisi SANZIE o025 2026 2027 2028 2029 zeme poria
Birimi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig
(2024)

PG2.1.1. Revize edilecek
alanlarda mikrobélgeleme y 40 15 0 30 60 100 100 100 6aydabir 6 aydabir
taleplerinin karsilanma
orant
PG2.1.2. Imar plani
disinda kalmig bolgelerde
mikrobdlgeleme Yiizde 15 0 30 60 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
taleplerinin karsilanma
orant

PG2.1.3. Belediye

miilkiyetinde bulunan

parsellerde zemin etiit Yiizde 5 0 30 60 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
caligmasi taleplerinin
karsilanma orani
PG2.1.4. Revize edilecek
alanlarda planlama
taleplerinin karsilanma
orant

PG2.1.5. imar plan
disinda kalmig bolgelerde
yeni imar plan ¢aligmasi Yiizde 20 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir 6 ayda bir
taleplerinin karsilanma

orant

PG2.1.6. Belediye

miilkiyetinde bulunan

parsellerde imar plan Yiizde 10 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir 6 ayda bir
caligmasi taleplerinin

kargilanma orani

PG2.1.7. Tlge bazli

numarataj verilenin

Yiizde 30 0 10 30 55 80 100 6 ayda bir 6 ayda bir

glincelleme ve levhalama = Yiizde 5 30 50 70 80 90 100 6 ayda bir 6 ayda bir
islemlerinin tamamlanma
orant
»  Sehrin yeniden yapilanma ve imar siirecinin uzamasi
Riskler »  Veri giincelleme isleri sirasinda arazinin adres verisini degistirebilecek dogal afetler olusumu
»  Veri giincellenecek alanin rezerv alan ilan edilmesi
> Imar izin, uygulama ve denetim islemleri
»  Haritalandirma hizmetleri
»  Koruma uygulama ve denetim islemleri
»  Emlak yonetimi ve kamulagtirma hizmetleri
> 1l genelinde zemin etiit revizelerinin yapilmasi
»  Mikrobolgeleme yapilmayan ¢alisma alan1 disindaki bolgelerde mikrobdlgeleme calismalarina
baglanilmast
. . »  Belediye miilkiyetinde bulunan parsellerin zemin etiit ¢aligmalarinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler > il lindeki lacak ol A
genelindeki yapilacak olan yatirimlarin zemin etiitlerinin yapilmasi
»  Belediye sirketi ile yapilacak olan kentsel doniisiim projelerinin koordinasyonu
»  Mekansal planlarin yapimina iliskin kurum gériislerinin alinmasi, aragtirma ve analizlerin yapilmasi
»  Mekansal planlarin yapimina iliskin sentezlerin yapilmasi
»  Planlama alaninin 6zellikleri gozetilerek sektorel ve tematik paftalarin yapilmast
»  Plan aragtirma raporu, plan agiklama raporu ve paftalarin hazirlanmas1
»  llge bazinda adres verisi giincelleme caligmast
»  llge bazinda levhalama calismasi

Maliyet Tahmini 6.534.780.695,34 TL
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2025-2029 Stratejik Plani

Zemin inceleme amagli rapor, etiit, harita ve projeler ile ilgili imara esas ¢aligma yapilmis olmasina ragmen
depremin yarattig1 hasar sebebi ile revize gerekmesi

Mikroboélgeleme, jeolojik, jeofizik ve jeoteknik agilardan imara esas ¢aligma yapilmis olmasma ragmen
depremin yarattig1 hasar sebebi ile revize gerekmesi

Yasanan deprem felaketleri sebebiyle il genelindeki imar ve planlama siireglerinde Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi’nin biiyiik oranda s6z sahibi olmas1

Deprem felaketleri sonrasi imar plan ¢aligmalarinin tamamlanmasi gerekliligi

Depremden dolayi arazide var olan yapilar ile adres sistemindeki yapilarin uyumsuzlugu

Arazide bir¢ok yol ve kap1 levhasinin bulunmamasi

Yeniden imar siirecinde mikrobdlgeleme, jeolojik, jeoteknik etiit caligmalarinin tamamlanmasi
Planlama ¢alismalarinin sosyal adalet, refah ve sosyal uyumu pekistirecek sekilde uygulanmasi
Yeniden imar siirecinde planlama ¢alismalarinin tamamlanmasi

flge bazl veri giincelleme galismalarinin baslatilmast

Ilge bazli levhalama ¢alismalarmin baslatilmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Cografi
bilgi sistemi
yaziliminin revize
edilme ve
koordinasyonunun
saglanma orant

PG2.2.2. Cografi ve
kent bilgi
sistemlerine iligskin
paydaslardan gelen
taleplerin karsilama
orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Yerlesme kalitesi ve dayaniklilig1 yiiksek, planl ve kimlikli bir kent olusturmak

Kentsel planlamayi biligim sistemlerinden de yararlanarak seffaf ve katilime1 bigimde yonetmek

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

Plan
Oleii Hedefe Dénemi izlem. Raporlama
U Eikisi | Baglangie | 2025 2026 2027 2028 2029 zeme poria
Birimi - Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Yiizde 50 0 40 60 80 90 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Yiizde 50 20 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
»  Cografi bilgi sistemlerinin siirdiiriilebilir olmasi igin CBS alaninda tecriibe edinmis harita ve sehir plancisi

eksikliginin giderilmemis olmasi

»  Kamu kurumlarmin goriis ve izinlerinin zamaninda verilmemesi

»  Cografi bilgi sistemlerinin yayginlastirilmasinda gerekli yazilim, donanim ve altyapinin olusturulmasi

»  Cografi bilgi sistemleri veri ve sistem altyapisi ile yazillm modiillerinin tamamlanarak belediyemiz
birimleri, kurum ve kuruluslar ile vatandaslarin kullanimina agilmasi

193.642.926,40 TL

»  Cografi bilgi sistemleri sistem altyapisi ile yazilim modiillerinin tamamlanamamasi ve buna bagli olarak
akilli kent sisteminin vatandaslarmn ve tiim kamu kuruluglarinin kullanimina agilamamasi

> 28 Subat 2009 tarihli ve 27155 sayitll Resmi Gazete’de yayimlanan E-Déniisiim Tiirkiye Projesi Birlikte
Caligabilirlik Esaslart Rehberindeki Uygulama Yazilimlar1 6zelliklerinde belirtilen yazilim teknolojilerinin
cok gerisinde kalinmasi ve diger kurumlarla entegrasyon igin gerekli yazilim teknolojisine sahip olunmamasi
nedeniyle yeni bir yazilima ihtiya¢ duyulmasi

» 7 Kasim 2019 tarihli ve 30941 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda 49

Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne istinaden kamu kurum ve kuruluglarmm ulusal cografi bilgi
platformunu saglamakla gorevli ve yetkili olmasi sebebiyle verilerin toplanmasi ve sayisallastirilmasinin
gerekli olmasi
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Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. Hatay
entegre kat1 atik
bertaraf ve diizenli
depolama tesisi
kurulumunun
tamamlanma orani
PG3.1.2. Aktarma
istasyonlarindan
taginan toplam
belediye atig1
miktari

PG3.1.3. Bertaraf
edilen toplam tibbi
atik miktari
PG3.1.4.
Biyogazdan
tiretilen toplam
elektrik enerjisi
miktari

PG3.1.5. Kurum
i¢i sifir atik, gevre
ve iklim
degisikligi bilinci
olusturmaya
yonelik verilen
toplam egitim
say1s1

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Iklim degisikligine duyarli, cevre ve doga dostu kent yasamini siirdiirmek

Entegre atik yonetim sistemini gelistirmek ve sifir atik bilincini yayginlagtirmak

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig:

Plan
Oleii Hedefe  Donemi izleme Raporlama
DU Erkisi | Baglangie 2025 2026 2027 2028 2029 ~ Zeme Raporia
Birimi o - Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
Yiizde 50 0 30 50 70 90 100 ° g}’rda 6 ayda bir
6 ayda .
Ton 10 - 268.000  538.000  810.000 1.085.000 1.362.000 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Kg 10 - 1.500.000 3.050.000 4.650.000 6.250.000 7.850.000 bir 6 ayda bir
6 ayda -
MWh 20 - 30.000 60.000 90.000 120.000  150.000 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Adet 10 0 2 4 6 8 10 bir 6 ayda bir
> Iklim degisikligi
»  Cevre korumaya yonelik toplumsal bilincin yeterli diizeyde olmamasi
»  Atik yonetimi ve denetimi hizmetleri
> Hatay entegre kati atik bertaraf ve diizenli depolama tesisinin kurulmasi
»  Iskenderun kat1 atik diizenli depolama ve bertaraf tesisinin igletilmesi ile ilgili hizmetlerin ytiriitilmesi
»  Evsel kat1 atik aktarma istasyonlart ile diizenli depolama tesislerinin isletilmesi
»  Tibbi atiklarin toplanmasi, sterilizasyon tesisine taginmasi ve bertaraf edilmesi
»  Gokgegoz kati atik diizenli depolama tesisinde kurulu bulunan 7 MWh kapasiteli biyogaz enerji iiretim tesisine

iliskin iglemlerin yiritiilmesi

»  Hassa evsel kat1 atik aktarma istasyonu tesisinin yapilmasi

»  Sifir atik yonetim sisteminin gelistirilmesi ve bu kapsamda bilinglendirici faaliyetlerin yiiriitiilmesi

3.039.067.017,08 TL

»  Hatay ili sifir atik, ¢evre ve iklim degisikligi bilincini artiracak, belediye atiklarmin yonetimini saglayacak ve
enerji verimliligi ile yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttiracak faaliyet ve projeler yapilmasi

»  Atik olusumunun 6nlenmesi ve olusan atiklarin miktarinin dongiisel ekonomi ilkeleri ¢ergevesinde azaltilmasi

»>  Biyobozunur atiklardan kaynakli metan gazinin geri kazanim oraninin artirilmasi

»  Toplumda sifir atik, ¢evre ve iklim degisikligi bilinci olusturmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi
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Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1. Tklim
degisikligine
uyuma yonelik
toplam proje
say1st
PG3.2.2.
Stirdiriilebilir
Enerji ve Iklim
Degisikligi
Eylem Plani
tamamlanma
orani

PG3.2.3.
Toplam iklim
degisikligi
bilinglendirme
kampanyasi
say1s1
PG3.2.4.
Toplam iklim
degisikligi
bilinglendirme
egitimi sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Iklim degisikligine duyarli, cevre ve doga dostu kent yasamim siirdiirmek
Iklim degisikligi ve bunun etkilerine uyumlanmak i¢in enerji basta olmak iizere tiim alanlarda harekete gegmek
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig:
Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig:

Plan
Oleii Hedefe =~ Dénemi izZleme Raporlama
YU Eikisi | Baslangi 2025 2026 2027 2028 2029  Leme poria

Birimi - Sikhig Sikhig

(%) Degeri

(2024)

Adet 15 0 1 3 5 7 9 6 ‘a’rda 6 ayda bir
Yizde 30 0 100 100 100 100 100 8 ‘E‘I’rda 6 ayda bir
Adet 25 0 1 3 5 7 o O 6aydabir
Adet 30 0 2 5 8 11 14 8 zlyrda 6 ayda bir
»  Maliyetlerin yiiksek olmasi
»  Kent i¢i imar kisitlart
»  Kent altyapisinin elverissizligi
»  Iklim degisikligi ve etkilerine yonelik toplumsal bilincin yeterli diizeyde olmamas1

iklim degisikligine uyuma ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullanimma yénelik ¢alismalar yapilmasi

Hatay 1li geneli ve Biiyiiksehir Belediyemizin Siirdiiriilebilir Enerji ve Tklim Degisikligi Eylem Planinin
hazirlanmasi

»  Iklim degisikligi ve iklim degisikligine uyuma yénelik bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi

Y VYV

38.494.206,30 TL

» 6 Subat 2023 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde yasadigimiz deprem felaketlerinin sehrimizde yarattigi biiyiik
tahribatin iyilestirilmesi kapsaminda, yeniden yapilandirilacak olan bolgenin insasinda Ozellikle yapilacak
belediye merkez hizmet binasi ve ek hizmet binasi yerleskelerinde, enerji etiidii, enerji kimlik belgesi,
stirdiiriilebilir yesil binalar ile siirdiiriilebilir yesil yerleskeler konularina dair ¢alismalara yer verilmesi gerekliligi

»  Toplumda iklim degisikligine uyuma yonelik bilincin olusturulmasi
»  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik kurumsal bazda tesviklerin arttirilmasi
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Amag 3 Iklim degisikligine duyarl, gevre ve doga dostu kent yasamini siirdiirmek
Hedef 3.3. Cevre kirliliginin azaltilmasimi ve biyogesitliligin korunmasini saglamak
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Park Bahge ve Yesil Alanlar Dairesi Bagkanligi

Birimler Fen Isleri Dairesi Bagkanlig:
Plan
.« .. Hedefe Donemi .
Performans Ol ey’ padange 2025 2026 2027 2028 2029  \zleme  Raporlama
Gostergeleri Birimi Lo Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)

PG3.3.1.
Kumsaldan Ton 10 900 1.800 2.700 3.600 4,500 5400 O g avda bir
toplanan toplam bir
atik miktari
PG3.3.2.
Gemilerden 6 avda
kaynakli atiklarin =~ Yiizde 4 0 100 100 100 100 100 b%lr 6 ayda bir
atik kabul tesisine
verilme orani
PG3.3.3. Asi Nehri
ylizeyinden Ton 10 30 50 110 180 260 350 OUA 6 bir
toplanan toplam bir
atik miktari
PG3.3.4. Deniz
ylizeyi temizliginde o, 4 0 40 ) 145 205 70 BIA 6 bir
toplanan toplam bir
atik miktari
PG3.3.5. Mavi Adet 4 1 6 10 10 15 15 B0 g abir
bayrakli plaj sayisi bir
PG3.3.6. Deniz 6 avda
suyu kalitesi izleme  Adet 2 0 1 2 3 4 5 b%/r 6 ayda bir
projesi sayisi
PG3.3.7. Cevre
kirliligi ile ilgili 6 avd
gelen Yiizde 33 100 100 100 100 100 100 b)i/r 6 ayda bir
sikayet/taleplere
cevap verilme orani
PG3.3.8. Giirtiltii 6 avda
Eylem Planlarinin ~ Yiizde 5 0 20 40 70 90 100 b%lr 6 ayda bir
hazirlanma orani
PG3.3.9. Toplam
gevre bilinci 6 ayda .
gelistirme egitimi Say1 5 0 1 2 3 4 5 bir 6 ayda bir
sayisi
PG3.3.10.
Biyogesitliligin
tanitimi 6 ayda -
kapsaminda Say1 4 0 1 2 3 4 5 bir 6 ayda bir
diizenlenen toplam
etkinlik sayis1
PG3.3.11. CED
Projelerine yonelik
gevresel etki 6 avda
degerlendirilmesi Yiizde 5 100 100 100 100 100 100 b%lr 6 ayda bir
hususunda kurum
goriisi bildirim
orani
PG3.3.12.11
genelinde hafriyat
topragl, ingaatve -y 40 qg 100 100 100 100 100 100 WM g dabir
yikinti atiklart ile bir

ilgili hizmetlerin
gerceklesme orant
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2025-2029 Stratejik Plani

Belediyemize atik kabul tesisi yapilabilecek bir alan tahsis edilmemis olmast ve deniz araglarindan kaynakli
atiklar alinamamasi sebebiyle deniz kirliligi olugmasi

[limizde ikamet eden Suriyeli niifusun artmast ile birlikte, bu durumun temizlik maliyetlerini ve is giicii ihtiyacini
arttirmasi

Cevreyi koruma ve sifir atik bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Projelere yeterli katilim ve destegin saglanamamasi

Cevre koruma ve denetim hizmetleri

Ruhsat ve denetim hizmetleri

Deniz yiizeyi, Asi Nehri yiizeyi ve sahil temizligi yapilmasi
Gemilerden kaynakli atiklarin alinmasi

Mavi bayrakli plaj olusturulmasi

Cevre bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmasi

Cevre kirliligi unsularina iliskin sikayet ve taleplerin degerlendirilmesi
Temiz Kent Projesi

Hafriyat topragi ve molozun temizlenmesi

Giiriiltii eylem planlarinin hazirlanmasi

Havami Temiz Tutuyorum Projesi

Yaygin gevre egitimi

Biyogesitliligin korunmasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Hafriyat topragi, ingaat ve yikintt atiklarinin geri kazanimu ile ayr1 toplanmasinin gelistirilmesi projesi

197.947.172,59 TL

VVV VVVVYY

A\ Y VY

YV VYVV

Sahil temizlik personellerinin mevsimlik ¢aligmasi sebebiyle belli donemlerde kirliligin artmasi

Ekipman eksikligi sebebiyle temizlik ¢aligmalarinin siirekliliginin saglanamamasi

Gemilerden atik alimi isi i¢in atik kabul tesisinin olmamasi

Deniz yiizeyi kat1 atik temizligi isi kapsaminda temizlik teknelerinin olmamasi

Kent i¢i temizlik faaliyetlerinde kullanilan yol siipiirme araglar1 ve makinalar1 i¢in bakim-onarim yapilabilecek
ikmal alan1 ve ekipman eksiklikleri bulunmasi

Temizlik ¢alismalarinda yetki konusunda belirsizlik yaganmasi

Cevresel giiriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetiminin gelistirilmesi

Cevre kirliligi konusunda, 6zellikle kent yasamini etkileyen sikayetler ve olumsuzluklara yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi

Giirtltd kirliligi konusunda gerekli énlemlerin alinmasi

Hafriyat atiklarin insan ve gevre sagligi agisindan etkilerinin en aza indirilmesi igin geri kazanim tesislerinin
kurulmasi

Kiy1 temizligi i ve islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mal ve malzemelerin temin edilmesi

Yogun yagislar sonrasi Asi Nehri ve dereler araciligiyla sahillere gelen biiyiik miktardaki kati atigin ortamdan
uzaklastirilmasi i¢in gerekli is makinasi ve araglarm temin edilmesi

Mavi bayrakli plaj olusturulmasi

Temizlik ekipman eksikliklerinin tamamlanmasi ve ara¢ ikmal alaninin saglanmasi

Cevre bilinci, gevre temizligi, sifir atik ve yasanabilir bir kent odakli egitimler, kampanyalar ve projeler
yapilmasi

[limizde hafriyat topragi, insaat ve yikint1 atiklar1 depolama sahalarinin olusturulmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1. Kisi bagina
aktif yesil alan
biiyiikligii

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Iklim degisikligine duyarli, cevre ve doga dostu kent yasamini siirdiirmek

Yesil alan ve parklarin herkes i¢in ulasilabilir olmasini saglamak

Park Bahge ve Yesil Alanlar Dairesi Bagkanlig1

Plan
Oleii Hedefe Doénemi izleme
en Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 <
Birimi S Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
m? 100 0,84 1,40 1,90 2,50 2,9 3,2 6 ayda bir
»  Yeni yesil alan ¢aligmalar i¢in arazi temin edilememesi

VVVVVVVVVVVYY

Mubhtelif mahallelerdeki parklarin bakim, onarim ve revizyon yapimi
Sehir girislerindeki ve merkezlerindeki refiij, kavsaklarin yapim ve onarimi
Golet alanlarinda yesil kusak agaglandirma yapimi

Antakya Ilgesi Yiiksel Acun Korulugu Yapimi

Arsuz Ilgesi Gozciiler Parki

Defne flgesi Ugur Mumcu Parki Yapimi

Arsuz Ilgesi Micana Parki Yapimi

Mubhtelif Alanlarda Mesire Alan1 Yapimi

Payas llgesi Cinkule Parki Yapimi

Hassa Ilgesi 15 Kasim Parki Yapimi

Iskenderun Sahil Diizenlemesi Yapimi

Kirikhan flgesi Delibekirli Parki Yapimi

Erzin Ilgesi Yalmanlar Parki Yapimi

5.044.377.871,20 TL

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir

Biiyiik olgekli turizm yatinmlarinin gergeklestirilmesine yonelik planlama ve arazi tahsis c¢alismalar

yapilarak siirdiiriilebilir bir anlayisla turizmin ¢esitlendirilmesi
Turizm sezonunun uzatilmas: amactyla turizm altyapi yatirimlarinin yapilacak olmasi
Park alanlarinda sunulan hizmetler ve temizlik ¢aligmalarinda yetki karmasasi yaganmasi

HBB’ye ait parklarin belirlenmesi, alinacak meclis karar1 ile HBB ve ilge belediyelerinin sorumluluk

alanlarinin tespit edilmesi
Kent merkezlerinde yesil alan miktarmm artirilmasi
Botanik bahgelerinin yayginlastiriimasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1. Belediye
hizmet noktalarinda
yenilenen toplam
elektrik tesisati sayisi
PG3.5.2. Belediye
hizmet binalar1 ve
aydinlatma tesislerinde
yapilan toplam led
doniisiim sayis1

PG3.5.3. Aydinlatma
tesislerinin yanar halde
tutulma orani

PG3.5.4. Prestij cadde
ve yeni yol
yapilanmalarinda
tamamlanan toplam
yiiksek teknolojili
aydinlatma tesisi sayis1
PG3.5.5. HBB’nin
elektrik tiiketiminin
yenilenebilir enerjiden
karsilanma orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Iklim degisikligine duyarli, cevre ve doga dostu kent yasamini siirdiirmek

Yenilenebilir enerji, enerji verimlilifi ve aydinlatma tesislerine yonelik faaliyetleri etkinlestirmek ve
yaygilastirmak

Park Bahge ve Yesil Alanlar Dairesi Bagkanlig1

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

Ulasim Dairesi Baskanli1

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

Yol Bakim ve Altyap: Koordinasyon Dairesi Bakanligi

Hedefe Plan Donemi

Olcii S Baslangi¢ izleme Raporlama
Birimi E('(c)l/(l)a Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhign Sikhig
0 (2024)

Adet 20 25 70 125 200 275 350 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 20 5 50 105 180 250 325 6 ayda bir 6 ayda bir
Yiizde 25 100 100 100 100 100 100  6aydabir 6 ayda bir
Adet 20 - 5 15 30 50 75 6 ayda bir 6 ayda bir
Yiizde 15 - - - 15 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir

»  Yenilenebilir enerji sahalari i¢in arazi temin edilememesi ]
»  Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin Riizgar Enerjisi ve Giines Enerjisi I¢in Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alani’n1 (YEKA) agmamasi

»  Aydinlatma sistemleri yapim, bakim, onarim faaliyetleri
»  Enerji verimliligi caligmalari

»  Yenilenebilir enerji faaliyetleri

384.942.063,00 TL

»  Diinya genelinde artan ticaret gerilimleri, enerji kaynaklarma erisim ve fiyatlandirma ile iklim degisikliginin
etkileri gibi i¢ ige gegmis unsurlarm kiiresel ekonomide belirsizlikler olugturmasi

»  Paris Anlagmas: sonrasi iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmas: amaciyla birgok {ilke tarafindan net sifir
emisyon hedeflerinin belirlenmesi

»  Enerjide doniisiim kapsaminda fosil kaynaklarin yerini yenilenebilir kaynaklara birakmasi

»  Kurum biinyesinde yenilenebilir enerji liretim tesisleri kurulmasi

»  Depremde hasar géren ve yeni yapilacak olan belediye hizmet binalarinin strdiiriilebilirlik kriterleri ile
tasarlanmasi

Hizmet binalarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi

Depremden etkilenen hizmet binalarinin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi

Kurum biinyesindeki hizmet binalar1 ve isletmelerin biitge imkanlar1 dogrultusunda bakim ve onarimlarmimn
yapilmasi

YV V
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.6.1. Hayvan
Barmnagi ve
Rehabilitasyon
Merkezi sayisi

PG3.6.2. Sahipsiz
hayvanlara iliskin
sikayet say1si

PG3.6.3. ilaglama
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Iklim degisikligine duyarli, cevre ve doga dostu kent yasamini siirdiirmek

Sahipsiz hayvanlara iligkin rehabilitasyon islemlerini ve vektorle miicadele hizmetlerini siirdiirmek

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

Zabita Dairesi Baskanlig

Plan
Oleii Hedefe Donemi izlem Raporlama
PN Etkisi Baslangie | 2025 2026 2027 2028 2029 ~ Leme poria
Birimi o Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Say1 25 2 3 3 3 3 3 6 ?i’rda 6 ayda bir
Sayi 25 500 40 350 300 250 200 ° gffa 6 ayda bir
Yiizde 50 65 80 85 90 95 100 © ‘a’rda 6 ayda bir

»  Ureme ve beslenme alanlarindaki artis
»  Sokak hayvanlarmm sikayet olarak algilanmasi

Hasere ve vektorle miicadele
Sokak hayvanlarina tibbi miidahalenin yapilmasi
Sokak hayvanlari rehabilitasyon merkezi agilmasi

Y V VY

430.467.310,26 TL

Konteyner kentlerin dere kenarlarma konumlandirilmasi

Hava sicakliklarinin mevsim normallerinin iistiinde seyretmesi

Ureme alanlarindaki artis

Hasar gormiis altyap: (foseptik kanallar vb.)

Ilge belediyelerinin sokak hayvanlarini toplama-rehabilite etme-tedavi konusunda desteklerinin yetersiz
olmasi

YVVYYYVY

Insan saghgini tehdit eden ve salgin riski bulunan hasere ve vektdrle etkin miicadele edilmesi
Sokak hayvanlar rehabilitasyon merkezi ve uygulamalarinin gelistirilmesi

Ilge belediyelerinin rehabilitasyon merkezi acilmas: kapsaminda projeler iiretmesi

Yeterli arag ve ekipman envanterinin olusturulmasi

Y VYV
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1. Trafik
giivenligine yonelik
calisma ve uygulama
yapilan toplam yol
miktari

PG4.1.2. Toplam dikey
isaretleme
gergeklestirilme miktar

PG4.1.3. Sinyalize
kavsaklarda bakim
onarim ve kontrol
yapilan toplam sinyalize
direk sayis1

PG4.1.4. Otokorkuluk
uzunlugu

PG4.1.5. Akill trafik
uygulamasi gergeklesen
toplam adaptif kavsak
sayisi

PG4.1.6. Elektronik
denetleme sistemi
uygulanan nokta say1st

PG4.1.7. Akilli ulasim
sistemleri uygulama
nokta sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Giivenli, ekonomik ve erisilebilir ulagim hizmeti ile kentin ulasim agin1 gelistirmek

Ulasim hizmetlerini erisilebilir, ekonomik, giivenli, konforlu, entegre, ¢cevre dostu, siirdiiriilebilir ve akilli ulagim
yontemlerinden yararlanarak sunmak

Ulasim Dairesi Bagkanlig1

Fen Isleri Dairesi Bagkanlig:
Yol Bakim ve Altyap: Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig:
Plan
Hedefe  Dénemi

Olcii s izleme Raporlama
Birimi Etkisi Basl?nglc 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg Sikh
(%) Degeri
(2024)
km 25 100 300 500 700 90 1000 ° ?i’rda 6 ayda bir
6 ayda .
Adet 25 6.500 15.600 28.340 46.176 71.146 106.100 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Adet 15 3.600 7.230 10.890 14.580  18.300 @ 22.050 bir 6 ayda bir
km 5 30 75 105 135 165 200 8 ‘E‘I’rda 6 ayda bir
Adet 10 5 25 55 85 125 135 © zlyrda 6 ayda bir
Adet 10 . 2 6 8 9 10 O Gaydabir
Adet 10 - 30 80 120 140 160 °© ?,’:ja 6 ayda bir
»  Maliyetlerin artmasi
»  Cevresel kosullarin uygun olmamasi
»  Trafik yonetimi ve denetiminde ilgili kurumlarla koordinasyon yetersizligi
»  Ulusal standartlarda meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle mevcut akilli ulasim sistemlerinin revizyon
ihtiyac1
»  Trafik yonetimi, denetimi ve giivenligi hizmetleri
»  Yatay isaretleme (¢ift kompenant boya, termoplastik boya ve soguk yol ¢izgi boyasi) ¢aligmalari
»  Dikey isaretleme ¢aligmalari (tanzim ve uyari levhasi, galvanizli aliminyum dekoratif direk, yonlendirme
levhalart yapim isleri ve projelendirilmesi)
»  Otokorkuluk yapim, montaj-demontaj, onarim, yaya, koprii korkulugu beton ve demir yapim isi
»  Asfalt ve parke kasis yapimi
»  Yaya iist gecidi yapimlari
»  Yeni bordiir imalatlarinin yapilmasi, mevcut bordiirlerin onarimlarinin yapilmasi
»  Sinyalizasyon uygulamalarinin yapilmasi
»  Adaptif kavsak ve degisken mesaj sistem kurulumunun yapilmasi
»  Kavsak sayimlarmin yapilabilmesi amaciyla yazilim alimi (simiile programr)
»  Akalli durak yapimi ve kurulumu
»  Kiosk ve validator alimi
1.847.746.479,60 TL
»  Ulasim hizmetlerinin gelistirilmesi
»  Kent i¢i ulasima teknolojik gelismelerin entegrasyonu
»  Kent ici alt ve Uist gecit sayisinin artirilmasi
»  Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir kent i¢i ulasim sistemleri
olusturulmast
»  Trafik konusunda toplumsal bilincin yeterli diizeyde olmamasi
»  Kent i¢i ulagim sistemlerinin gelistirilmesi
»  Trafik giivenligi ve trafik akisinin verimliligi agisindan alternatif yollarin planlanmasi
»  Trafik diizeni ve kurallarinin denetlenebilir hale getirilmesi
»  Trafikte siiriiciilerin siiriis esnasinda daha ¢ok bilgilendirilmesinin saglanmasi
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Amag 4 Giivenli, ekonomik ve erisilebilir ulagim hizmeti ile kentin ulasim agin1 gelistirmek
Hedef 4.2. Toplu ulagim hizmetlerini daha etkin saglamak
Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanlig:
Is_b l.rhgl Yapilacak Zabita Dairesi Baskanlig
Birimler
Plan
_— Hedefe Doénemi .
Performans Ol cuisi  Baslangie 2025 2026 2027 2028 2029  \zleme  Raporlama
Gostergeleri Birimi o Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG4.2.1. Giizergah ve
sefer sikliklarinin Adet 20 8 18 28 38 48 58  Gaydabir 6aydabir
iyilestirildigi toplam
nokta sayist
PG4.2.2. Toplu tagima
araclarmi kullanan = g g0 5 60 65 70 75 80 90  6aydabir 6 aydabir
yolcularin memnuniyet
orani
PG4.2.3. Toplutagima 5 o 30 22 42 62 82 102 122 6Gaydabir 6 aydabir
otobiisii say1s1
PG4.2.4. Toplutagima — p e 10 100 250 400 550 700 850 6aydabir 6 aydabir
durak sayis1
PG4.2.5. Deniz ulagimi
ile taginan toplam Say1 5 - 12.000 27.000 42.000 57.000 72.000 6 aydabir 6 ayda bir
yolcu sayis1
PG4.2.6. Toplu ulasim
araclarina salanacak g 30 650 1400 2250 3200 4250 5350 Gaydabir 6 aydabir
destek 6demelerinin
kiimtilatif say1s1
»  Bireysel ara¢ kullaniminin artmasi
»  Giizergah degisiklik talepleri
Riskler »  Duraklann yanls konumlandirilmasi
»  Mali kaynak yetersizligi
»  Siirdiiriilebilir tasimacilik modellerinin yeterli diizeyde hayata gegirilememesi
»  Sehir, tasra tipi durak alim ve yapimlari
»  Aktarma noktas1 alani kurulumu
»  Durak malzemeleri temin edilerek bakim ve onarim ¢aligmalari
»  Otobiis filosunun genisletilmesi
»  Taksi duraklart modernizasyonu yapilmasi
»  Akilli durak yapimi ve kurulumu
»  Toplu ulagim isleticilerinin desteklenmesi adina siibvanse ddemeleri saglanmasi
Faaliyet ve Projeler ~ »  Toplu ulagima yonelik hizmetlerin sunulmasi
»  Toplu tasima giizergahlarmin revize edilmesi
»  Vatandaslarin bilgilendirilmesi kapsammda mevcut web sitesi ve mobil uygulamalarin kullaniminimn
iyilestirilmesi
>  Hatay Deniz Otobiisleri Isletmesi binasinin ve rihtimin onarimi ve gerekli izin belgelerinin yenilenmesi
»  Deniz Otobiisii filosunun kurulmasi
> Hatay Deniz Otobiisleri ile farkli noktalara seferler diizenlenmesi
»  Hatay Deniz Otobiisleri Isletmesi
Maliyet Tahmini 4.073.638.085,40 TL

Toplu ulagim aglarinin ve olanaklarinin genisletilmesi

Toplu tasimadaki 6zel sektor isletme gelirlerinin isletme giderlerini karsilamakta yetersiz olmasi
Toplu tagima giizergahlarinin yetersiz olmasi

Toplu tasima giizergahlarinin ¢ok uzun, karmasik ve gakisan giizergahlar olmasi

Il genelinde yolcu bekleme duraklarmin sayisimin yetersiz olmasi

il genelinde toplu tasima hizmeti olmayan bolgelerin olmas1

Belediyeye ait toplu tasima arag filosu

Toplu tagima araglarina yonelik izleme ve denetim islemleri

Durak noktalarinin tespiti ve durak montaji

Beden dili, iletisim becerileri, davranigsal yaklagim, stres yonetimi, sofor psikolojisi, verimli ve giivenli siiriig
egitimleri

Tespitler

Thtiyaclar

VVVVVVVVVYY
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Hedef 4.3.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1. Ulasim
master planinin
tamamlanma orani

PG4.3.2. Toplam
ulasim etiid ve proje
sayisl

PG4.3.3. Bisiklet yolu
yapim projeleri
tamamlanma orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Giivenli, ekonomik ve erigilebilir ulasim hizmeti ile kentin ulagim agini gelistirmek
Kara ve deniz yolu ulagim hizmetleri igin ¢evreye duyarli projeler gelistirmek
Ulasim Dairesi Baskanli1

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig1
Yol Bakim ve Altyap: Koordinasyon Dairesi Baskanli1

Plan Donemi

Olcii Hedefe g dlan izlem Raporlama
U ks Sangle 005 2026 2027 2028 2029  FOME por'a
Birimi (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2024)
Yiizde 50 0 30 50 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 40 150 200 250 300 350 400 6 ayda bir 6 ayda bir
Yiizde 10 0 0 30 50 70 100 6 ayda bir 6 ayda bir
»  Kamulagtirma siireglerinin uzunlugu
»  Projelerin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda yasanabilecek nitelikli personel sikintist

Ulasim planlama hizmetleri

Ulagim koordinasyon merkezi hizmetleri

Ulasim master planiimn hazirlanmasi

Yolculuk tiirlerinin her biri i¢in giivenli ve giivenilir hizmet standardinin gelistirilmesi
Bisiklet yolu yapilmasi

Es diizey ve farkli seviyeli kavsak projeleri gelistirilmesi ve yapilmast

Mevecut refiijlerin rehabilitasyonu

Prestij cadde ve bulvar projeleri ve yapimlari

VVVYVVYVVY

580.583.552,70 TL

»  Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir kent i¢i ulasim sistemlerinin
olusturulmasi

Kent i¢i ulagim sistemlerinin gelistirilmesi

Bisiklet kullaniminin yaya erisiminin dzendirilmesi

Giivenli, rahat ve engelsiz dolagimin saglandigi, sokak yasaminin desteklendigi bir kentsel ¢evre ve kent
merkezi ulagiminin planlanmasi

»  Kara yolu aginin genisletilmesi

Y VYV
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Amag 4 Giivenli, ekonomik ve erigilebilir ulasim hizmeti ile kentin ulagim agini gelistirmek
Hedef 4.4. Kara yolu ulagim altyapisini giiglendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
;?:il:nmlu Yol Bakim ve Altyap: Koordinasyon Dairesi Baskanlii
isbirligi
Yapilacak Ulasim Dairesi Baskanli1
Birimler
Plan
. .. Hedefe Doénemi .
Performans - Oleli "z Badange 2025 2026 2027 2028 2029 ~ \Aeme Raporlama
Gostergeleri  Birimi - Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG4.4.1. 11
geneli yaptlan ), 40 3.300 3.800 4.300 4.800 5.300 5800 09 g oudapir
toplam beton bir
asfalt miktar1
PG4.4.2.11
geneli yaptlan -, 20 8500000 9.400.000 10.400.000 11.400.000 12.400.000 13.400.000 °% 6 ayda bir
toplam parke bir
miktari
PG4.4.3.11
geneli yaptlan 10 55000 60000 65000 70000 75000 85000 ©&9 g avdanpir
toplam duvar ' ' ' ' ’ ' bir
miktari
PG4.4.4.11
geneli yapilan 6 ayda .
toplam menfez Adet 10 282 312 362 412 462 512 bir 6 ayda bir
miktari
PG4.4.5. Yol-
yaya ve arag
trafik
giivenliginin 6 avda
saglanmasi Yiizde 20 100 100 100 100 100 100 b%lr 6 ayda bir
igin
uygulamalarin
tamamlanma
orani
Riskler »  Altyap1 calismalarinda kurumlar arasinda koordinasyon saglanamamasi
» 1l geneli beton asfalt yapim
Faaliyet ve » 1l geneli parke yapimi
Projeler » Il geneli duvar ve menfez yapimi
»  Yol-yaya ve arag trafik giivenliginin saglanmasi i¢in uygulamalar gergeklestirilmesi
Maliyet 31.546.592.000,00 TL
Tahmini

» 6 Subat 2023 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde yasanan deprem felaketleri ve sonrasinda agir tonajli is makinalari
Tespitler tarafindan gergeklestirilen enkaz kaldirma ve yikim faaliyetleri sonucunda, il genelindeki yollarda ciddi boyutlarda
tahribat ve deformasyonlar meydana gelmis olmasi

Ihtiyaclar > Il genelinde hizl bir sekilde yol yapim ve bakim/onarim faaliyetleri gerceklestirilmesi
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Amac 4

Hedef 4.5.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1. Yeni yapilan
otobiis terminali say1si

PG4.5.2. Yeni yapilan
otopark sayisi

PH4.5.3. Sanat
Yapilar Tsi
tamamlanma orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Giivenli, ekonomik ve erigilebilir ulasim hizmeti ile kentin ulagim agimi gelistirmek

Ulasim ve trafik hizmetlerinde modernizasyon yapmak

Fen [sleri Dairesi Baskanligi

Ulagim Dairesi Baskanhg!
Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Etiit ve Projeler Dairesi Baskanlig1

Plan Donemi

Olgii Hedefe Basl izl Raporlama
U Etkisi AsANBIC o005 2026 2027 2028 2029 zeme poria
Birimi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2024)
Adet 30 0 1 2 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 30 1 1 1 2 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
Yiizde 40 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir

»  Imar planlarinin siirekli yenilenmesi
»  Kamulastirma siireglerinin uzun ve yiiksek bedelli olmasi

ihtiyag duyulan ilgelerde otobiis terminali yapimi
Ihtiya¢ duyulan ilgelerde otopark yapimi
11 geneli sanat yapilar1 yapim, bakim ve onarimi

Y VYV

1.912.100.000,00 TL

> Uge otobiis terminallerinin depremde yikilmis veya hasar almis olmasi
»  llimizin deprem felaketi sonrasi yeniden insa siirecinde, sehir merkezlerinde gegmiste yasanan parklanma
sorununun ve trafik sikisikliginin 6niine gegilmesi

» Il genelinde mevcut sehir trafik yogunluguna yiik olusturmayacak sekilde icerisinde dinlenme, sosyal ve ticari
donati alanlar1 vb. ihtiva eden terminaller insa edilmesi ve otoparklar yapilmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG4.6.1. Toplam
zabita denetimi
sayisl

PG4.6.2. Toplam
trafik denetimi
say1s1

PG4.6.3. Altyap1 ve
list yap1
¢aligmalarinda
alinan toplam trafik
onlemleri sayis1

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Giivenli, ekonomik ve erigilebilir ulasim hizmeti ile kentin ulagim agin1 gelistirmek

Kentin diizen ve huzurunu saglamaya yoénelik denetimler yapmak

Zabita Dairesi Baskanlig1

Ulasim Dairesi Baskanli1
Yol Bakim ve Altyap: Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe = Dénemi

Olcii e izleme = Raporlama
Birimi E1(:)k|5| Basl:img.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
6 ayda .
Adet 40 20.000 41.000 63.000 86.000 110.000 135.000 bir 6 ayda hir
6 ayda .
Adet 35 35.000 71.000 108.000 146.000 185.000 225.000 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Adet 25 5.000 11.000 18.000 26.000 35.000  45.000 bir 6 ayda bir
»  Zabita personelinin gorevleri sirasinda maruz kaldiklari szl ve fiili saldirilar
»  Zabita denetim esnasinda olugabilecek trafik kazalar
»  Esnaf ve isletmecilerce yapilabilecek fiili ve sozlii eylemler

Kaldirim ve cadde isgallerinin disipline edilmesi

Cevre zabitas1 amirliginin kurulmasi

Turizm zabitas1 amirliginin kurulmasi

Hal zabitas1 amirliginin kurulmasi

Isyeri, acikta gida, cevre, seyyar saticilik, dilencilik ve kaldirim isgali denetimlerinin yapilmasi
Toplu tasima ve servis araglarinin denetlenmesi

Ticari taksi, durak ve isletenlerinin denetlenmesi

Zabita noktalar1 sayisinin arttirilmasi

YVVVVVVVYY

18.759.158,50 TL

Mevzuatla zabitaya verilen gorevlerin gesitli ve karmasik olmasi
Zabita memuru unvanh kadrolara atamalarin yetersizligi

Zabita personelinin koruyucu ve savunucu techizatinin olmamasi
Zabita noktasi sayisinin yetersiz olmasi

Y VYV

Zabita denetimlerinde kullanilmak tizere arag takviyesi yapilmasi
Zabita memuru unvanl kadrolara atamalarin yapilmasi

Zabita personeline koruyucu ve savunucu teghizat temini

Zabita noktalarinin kurulmasi

YV VYV
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1. Kentin ve
kiiltiirel degerlerinin
tanitimina yonelik
ulusal ve uluslararasi
katilinan toplam fuar
say1st

PGS5.1.2. Hatay'm
turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesine
yonelik
gergeklestirilen
toplam etkinlik
/toplant1 say1s1
PG5.1.3. Hatay'in
tanitimina yonelik
diizenlenen/katilim
saglanan toplam
ulusal ve uluslararasi
etkinlik,
organizasyon, festival
say1st

PG5.1.4. Hatay'in
mutfak ve gastronomi
kultiri ile ilgili
diizenlenen toplam
etkinlik/organizasyon
say1s1

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Turizm, sanayi, ticaret ve kirsal kalkinmay1 destekleyerek yerel ekonomik refahi artirmak

Turizm, gastronomi vb. kapsaninda ilin tanitim faaliyetlerini yiiriitmek

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

Basin, Yaym Ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

flge Hizmetleri 1. Bolge Dairesi Baskanlhig
flge Hizmetleri 2. Bolge Dairesi Baskanligt

Ozel Kalem Miidiirliigii
Plan
Oleii Hedefe Dénemi
Biricmi Etkisi Baslangic 2025
(%) Degeri
(2024)

Say1 25 - 7
Say1 25 - 5
Say1 25 - 10
Say1 25 - 5

2026

12

10

20

10

2027

17

15

30

15

»  Turistik yapilarin ve gehrin depremde zarar gormiis olmast

2028

22

20

42

20

2029

27

25

55

25

izleme
Sikhig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

»  Hatay’in tamtimina katki saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanmasi ve organize

edilmesi

»  Turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi igin Il genelinde turizm alanlarinda caligmalar yapilmasi, ulusal ve

uluslararasi paydaslarla igbirligi yapilmasi

»  Halkin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in ulusal ve uluslararas: festivallerin organize

edilmesi

»  Kentin essiz gastronomi kiiltiiriiniin gelismesi adma ilgili kurum-kuruluglarla ulusal ve uluslararasi

organizasyonlar gergeklestirilmesi

316.183.960,05 TL

Sehrimizin zengin kiiltlir mirast

Y VYV

Alternatif turizm potansiyelinin olmasi

»  Sehrin yeniden ayaga kaldirilmasi siirecinde tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PGS5.2.1. Toplam kiy1
diizenleme ve
rehabilitasyon
caligmast sayisl

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Turizm, sanayi, ticaret ve kirsal kalkinmay: destekleyerek yerel ekonomik refahi artirmak
Hatay Ili kiy1 seridinde deniz turizmi potansiyelini gelistirmek

Park Bahge ve Yesil Alanlar Dairesi Bagkanlig1

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig

Plan
Oleii Hedefe Dénemi izleme
YU Etkisi Baslangie 2025 2026 2027 2028 2029 9
Birimi S Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
Adet 100 6 10 14 18 22 26 6 ayda bir

»  Cevresel faktorlerin turizm potansiyelini olumsuz etkilemesi

Payas Ilgesi Plaj Yapimi Projesi

Iskenderun Sariseki Plaji Yapim Projesi

Arsuz Giilcihan Plaji Yapimi Projesi

Arsuz Konacik Plaji Yapimu Projesi

Samandag Cevlik Plaji Yapimi Projesi

Arsuz Piringlik Plaji Yapimi Projesi

Kiy1 seridinde sahil, plaj, rekreasyon alanlarina iligkin ¢aligmalar yapilmasi

VVVYYVY

354.086.507,50 TL

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir

»  Siirdiriilebilir bir anlayisla turizmin gesitlendirilmesi ve sezonun uzatilmasi amaciyla turizm altyap1 yatirim

ihtiyac1 bulunmasi

»  Sahil turizminin gelistirilmesi

»  Sahillerde sosyal tesislerin sayisinin ve karliliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PGS5.3.1. Kursal
kalkinma
projelerinden
yararlanan toplam kisi
say1s1

PG5.3.2. Yapim,
bakim ve onarim
yapilan toplam
sulama tesisi say1st

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Turizm, sanayi, ticaret ve kirsal kalkinmay1 destekleyerek yerel ekonomik refahi artirmak

Kirsal kalkinmay1 desteklemek ve yerel gesitliligin kayit altina alinarak korunmasini saglamak

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
Dis {liskiler Dairesi Baskanlig1

Plan
Hedefe Doénemi

Olgii gy izleme Raporlama
Birimi Etkisi Baslilng.lc 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)

.. 6 ayda .
Kisi 50 100.000  250.000 325.000 450.000 600.000 800.000 bir 6 ayda bir
Adet 50 20 50 65 90 112 157 © zfrda 6 ayda bir

»  Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin azalmasi
»  Dogal afetler

Kirsal kalkinma yonetimi

Tarim ve hayvancilik desteklemeleri yapilmasi

Kirsal alanlara dagitilmak iizere bahge bitkileri alimi
Cesitli ilge ve mahallelerde sulama tesisleri yapimi

1. Bolge ve 2. Bolge sulama tesisleri bakim ve onarimi
Yayladag Ilgesi Goleti Vana Odalari Isale Hatt1 Yapim Isi
Arsuz Ilgesi Goleti Vana Odalari Isale Hatt1 Yapim Isi
Kirikhan flgesi Géleti Vana Odalari Isale Hatti Yapim Isi
Samandag Ilgesi Goleti Vana Odalari isale Hatt1 Yapim Isi
Defhne ilgesi Goleti Vana Odalari Isale Hatt1 Yapim Isi

VVVVVVVVYY

961.396.420,60 TL

>  Deprem felaketleri sonrasi kentteki ytkimlardan kaynakli niifus azalirken, kirsalin kagis noktasi olmasi
sebebiyle kirsalda niifusun yogunlagmasi

» Katma degerli iiretimin gergeklestirilememesinin, Hatay’da tarimsal iretimin karliligmm arttirilmasin
zorlagtirilmasi

Organik tarim, agroekolojik tiretim ve iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Kirsal yerlesim alanlarinin altyapilarmin gelistirilmesi

Kirsalda sosyal donatilarin gelistirilmesi

Hayvan giibresinin anaerobik ¢iiriitiilmesi ve biyogaz tesislerine erisiminin saglanmasi

Tarim isletmeleri ve iiretici orgiitlerinin akilli tarim uygulamalar1 konusundaki beseri ve teknik altyapilarinin
gelistirilmesi

Iyi tarim uygulamalar1 ve organik tarimin desteklenmesi

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilmesi

Y VVYYVYY

VY VvV
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PGS5.4.1. Yeni yapilan
hal kompleksi/hal
sayisl

PG5.4.2. Yeni yapilan
mezbaha kompleksi
/mezbaha say1s1

PGS5.4.3. Kayit dist
yas sebze ve meyve
toplam denetim sayisi

PG5.4.4. Denetlenen
toplam 1. sinif
gayristhhi milessese
say1s1

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Turizm, sanayi, ticaret ve kirsal kalkinmay1 destekleyerek yerel ekonomik refahi artirmak

Saglikli gida teminini ve giivenilir ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesini saglamak

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Etiit ve Projeler Dairesi Baskanligi

Fen fsleri Dairesi Baskanligi

Zabaita Dairesi Bagkanlig1

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

Plan
P Hedefe Doénemi :
B(.)'?“. Etkisi  Basglangic 2025 2026 2027 2028 2029  \zleme  Raporlama
irimi o= Sikhigr Sikhigr
(%) Degeri
(2024)
Adet 40 0 1 1 2 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 40 2 3 3 4 5 5 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 10 20.000 46.000 76.000 110.000 140.000 190.000 6 aydabir 6 ayda bir
Adet 10 232 480 1.000  2.000 4.000 8.000 6aydabir 6 aydabir

A\

YVVVVVVY

Kamulastirma siireclerinin uzunlugu
Denetim hizmetlerinin saglikli yapilamamasinin vatandasin saglik durumunu tehdit etmesi

Hal yénetimi

Ihtiyag duyulan ilgelerde hal kompleksi yapimi

Thtiyag duyulan ilgelerde mezbaha kompleksi yapimi

Hal zabitas1 amirliginin kurulmasi

Yas sebze ve meyve denetim noktalarinin kurulmasi

Mezbaha hizmetleri

Hatay genelinde 1. simif gayrisihhi miiesseselerin, kasap, market, firmlarin vb. denetlenmesi

4.453.121.416,95 TL

Y VYV

Katma degerli {iiretimin gergeklestirilememesinin, Hatay’da tarimsal {iretimin karliliginin arttirilmasini
zorlagtirmast

Kuraklik basta olmak iizere sikligi artan asir1 hava olaylarinin; tarimsal girdi ve iirlin fiyatlarinda yiiksek
artislara, arz kesintilerine ve gida giivenligi konusunda ciddi sorunlara neden olmasi

ilimizde tam donanimli, entegre ve hijyenik mezbaha kompleksi sayisinin yetersiz kalmasi, mevcut mezbaha
komplekslerinde deprem ve kullanim kaynakl fiziki problemler yasanmasi

Yeterli sayida yas sebze ve meyve denetim noktasmim olmamasi

Giivenli gida temini saglayacak proje ve denetimlerin yapilmasi

1l genelinde saghkli gida teminini saglama ve ticari faaliyetleri arttirmaya yonelik tesisler insa edilmesi
Yas sebze ve meyve denetim noktalarinin kurulmasi
Zabaita denetimlerinin diizenli yapilmast i¢in gerekli personel desteginin saglanmasi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1. Kisisel
gelisim, beceri ve
meslek edindirme
programlarindan
toplam yararlanan
sayisl

PG6.1.2. Kisisel
gelisim, beceri ve
meslek edindirme
programlart
kapsaminda agilan
toplam kurs sayis1
PG6.1.3. Kurum
biinyesinde agilan
toplam kiitiiphane
sayisl

PG6.1.4. Sportif
kurslara katilan toplam
kisi say1si

PG6.1.5. Spor
tesislerinden
faydalanan toplam spor
kuliibii say1st

PG6.1.6. Sahnelenen
toplam tiyatro oyunu
sayisl

PG6.1.7. Diizenlenen
toplam kiiltiirel,
sanatsal 6zel giin/hafta
etkinlik sayist

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin toplumun her kesimine ulagmasini saglamak

Kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi Olgekte gelismesine yonelik faaliyetler
gergeklestirmek

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig:
Ilge Hizmetleri 1. Bolge Dairesi Baskanlig
flge Hizmetleri 2. Bolge Dairesi Baskanligt

Plan Donemi

Olcii Hedefe  ~ pogl izl Raporlama
e ks AVANSIC o025 2026 2027 2028 2029 M€ poria
Birimi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2024)

Say1 15 4.000 8500 12500 16.500 20.500 24.500 6 aydabir 6 ayda bir
Say1 10 90 890 1.650 2.600 3.700 4.800 6aydabir 6 aydabir
Say1 10 1 3 7 11 14 17 6 ayda bir 6 ayda bir
Say1 20 3.000 3500 4.000 5.000 6.000 7500 6aydabir 6 aydabir
Say1 15 - 5 10 15 35 60 6 ayda bir 6 ayda bir
Say1 15 160 180 200 300 400 500 6 ayda bir 6 ayda bir
Say1 15 30 35 40 50 60 70 6 ayda bir 6 ayda bir

»>  Bolgesel dezavantajlar

»  Ekonomik faktorler

»  Tesis yetersizligi

»  Amator spor kuliiplerinin desteklenmesi

»  Kigsisel gelisim, beceri ve meslek edindirme kurslarmin agilmasi

»  Genglerin bedensel ve zihinsel gelisimlerini desteklemek adma sportif amagh kurslar ve organizasyonlar

diizenlenmesi
Kiltiir sanat ve tiyatro faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
Ozel giin ve haftalarda etkinlikler gergeklestirilmesi

A\ 7

306.741.570,14 TL

Deprem nedeniyle bir¢ok belediye hizmet binasinin ve spor tesisinin zarar gormesi
Meslek edindirme kurslari ile genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlariin desteklenmesi ile istihdamin
kolaylagmasi

Y VY

Deprem nedeniyle zarar géren spor, egitim, kiiltiir ve sanat tesislerinin yeniden kurulmasi
Spor egitimi ve kurs sayilarinin artirilmasi

Nitelikli insan kaynagi temini

Amator spor kuliiplerinin desteklenmesi

Y VYV

77



WSEH/,
VR

Q.

S 5%
d 2 2025-2029 Stratejik Plani
Amag 6 Kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin toplumun her kesimine ulasmasini saglamak
Hedef 6.2. Kentin kiiltiirel, sanatsal, egitim ve sportif imkanlarmin niteligini artiracak altyap: yatirimlari yapmak
Sorumlu Birim Fen fsleri Dairesi Baskanligi
P, Etiit ve Projeler Dairesi Baskanlig1
IBsﬁzgléerapllacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig1
Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlhig1
Plan
P Hedefe Doénemi :
Performans Ol ‘Fiisi  Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029  \zleme  Raporlama
Gostergeleri Birimi o2 Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG6.2.1. 5"0“ Adet 15 1 1 1 2 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
kompleksi sayisi
55?5122 Spor sahast 5 ey 10 7 122 22 25 30 30 6aydabir 6 aydabir
PG6.23. Kiiltirel ve o0 15 2 7 10 15 17 17  6aydabir  6aydabir
sosyal tesis say1s1
PG6.2.4. Cok Amacl 40 10 20 25 30 35 40 40  6aydabir 6 aydabir
Salon sayis1
PG6.2.5.
Restorasyonu yapilan Adet 50 7 8 9 10 11 12 6 ayda bir 6 ayda bir

tescilli yap1 sayisi

Kamulastirma siireclerinin uzunlugu

Riskler Tesislerin halka agik ve etkin kullanilmasinda sikint1 yasanmasi

Y VYV

11 geneli spor kompleksi yapimi

15 ilgede spor sahalar1 yapimi

il geneli kiiltiirel ve sosyal tesis yapim, bakim ve onarimi
1 geneli gok amagli salon yapim, bakim ve onarimi
Tescilli binalarin restore edilmesi

Faaliyet ve Projeler

YVVYYVY

Maliyet Tahmini 5.956.675.000,00 TL

»  Kiiresel salgin, yangin, deprem, sel gibi afetlerin toplumun degisik kesimleri tizerinde farkli etkilerinin
ortaya ¢ikmus, dzellikle ¢ocuk ve genglerin yasamlarini derinden etkilenmis, giinliik rutinlerinin egitimden
sosyal yasama kadar pek ¢ok alanda 6nemli degisikliklere ugramis olmasi

Tespitler »  Saglikli yasam tarzlarinin benimsenmesi ger¢evesinde, dengesiz beslenme, fiziki aktivite eksikligi, tiitiin ve
uyusturucu madde kullanimi gibi yaygin risk faktorlerine bagh bulasici olmayan hastaliklarla miicadelenin
onemli bir glindem maddesi olmasi

»  Turizm sektoriiniin ve turistlerin yerel kiiltiire ve deneyimlere yénelme egilimlerinin artmasi

» 1l genelinde amaca yénelik kiiltiir, sanat, egitim ve spor tesisleri inga edilmesi

Ihtiyaclar »  Kiiltiirel ve tarihi yerlerin restorasyonunun yapilarak turizme kazandirtlmasi
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Sorumlu Birim

2025-2029 Stratejik Plani

Halkin yagam standartlarini ve firsat esitligini destekleyen sosyal belediyecilik anlayigint siirdiirmek

Etkin sosyal hizmet ve sosyal yardim sunumunu saglamak

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak  Mezarliklar Dairesi Bagkanlig:
Birimler Fen fsleri Dairesi Baskanlig1
Plan
Performans Olgii Hedefe Dénemi izleme
- . M Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 <
Gostergeleri Birimi o2 Sikhigr
(%) Degeri
(2024)
PG7.1.1. Sosyal
yardim alan toplam Say1 20 57.532 125.000 200.000 300.000 410.000 550.000 6 ayda bir
hane sayis1
PG7.1.2. Evde bakim
hizmeti verilen Kisi 10 325 750 1.300 2.000 3.000 4.250 6 ayda bir
toplam kisi sayisi
PG7.1.3. Sosyal
yardun Yizde 10 65 75 80 85 90 100 6aydabir
izmetlerinden
memnuniyet orani
PG7.1.4. Dagitilan
toplam engelli araci Adet 10 3 33 93 213 453 933 6 ayda bir
say1st
PG7.1.5. Hasta nakil
hizmetleri taleplerinin = Yiizde 10 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir
karsilanma orani
PG7.1.6. Beslenme ve
diyet hizmeti verilen Kisi 10 145 360 680 1.170 1.900 3.000 6 ayda bir
toplam kisi sayisi
PG7.1.7. Fizik tedavi
ve rehabilitasyon 10 551 1350 2500 4350 7130 11.300 6 ayda bir
uygulanan toplam kisi
say1s1
PG7.1.8. Psikolojik
rehberlik ve
danismanlik hizmeti Kisi 10 293 732 1.390 2.370 3.800 6.000 6 ayda bir
verilen toplam kisi
say1s1
PG7.1.9. Cenaze ve
defin taleplerinin Yiizde 10 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir

kargilanma orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Sosyal yardim taleplerindeki artig

Sosyal yardim veri tabani i¢in diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmamasi

Hatay kart projesinin gelistirilmesi

Engelli vatandaslarimiza ydnelik hizmetler sunulmasi

Ihtiyag sahibi vatandaslara gida kolisi destegi sunulmasi

Ramazan ayinda 15 ilgede iftar yemekleri, camilerde lokum ve yemek dagitilmasi
Yardima muhtag vatandaslara giyecek, ayakkabi, okul kiyafeti, kirtasiye vb. ihtiya¢ temini
Ihtiyag sahibi yash ve engellilere evde bakim hizmeti verilmesi

Tbadethanelere temizlik destegi ve ihtiyag duyulan yerlere bakim onarim yapilmasi
Thtiyag sahibi hastalara hasta nakil hizmeti verilmesi

Kadin siginma evi faaliyetleri

Engelli veri tabani olusturulmasi

Toplumsal esitlik birimi kurulmasi

Engelsiz yagsam atdlyesi kurulmasi (engeli bireylerin araglarina bakim onarim igin atdlye)
Siddetle miicadele farkindalik ve bilinglendirme egitimleri diizenlenmesi

Kres ve gocuk giindiiz bakimevi hizmetleri

Dogal afetler sonrasi yasanan olumsuzluklardan 6tiirii vatandaslara psikolojik destek sunulmasi
Mezarlik- defin hizmetleri

Kentin ihtiyacina yonelik mezarlik alanlarimin yapilmasi

il geneli mezarlik cevre diizenlemelerinin yapilmasi

Vatandaslarimn acili giiniinde yaninda olmak

VVVVVVVVVVVVVVVVVVYVY VY

3.193.521.681,55 TL
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2025-2029 Stratejik Plani

Sosyal yardim programlarinin etkinliginin artirilmasi

Kirsalda sosyal yardimlara erisimin kolaylastirilmasi, yerel yonetimlerin bu alandaki roliiniin artirilmasi

Sosyal yardim hizmetlerinin gelistirilmesi

Sosyal yardim hizmetlerinin sunumunda kalifiye personel eksikligi

Engelli ve yash bakim hizmetlerine iligkin standartlar gelistirilmesi ve bu hizmetleri veren personellerin niteligi
ve niceliginin artirilmasi

Sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasinin daha etkin hale getirilmesi, kirilgan kesimlere yonelik sosyal hizmet
programlarinin niteliginin ve niceliginin arttirilmasi

Uzun siireli, bakima gereksinim duyan yaslilar igin hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

Uzun siireli bakima ihtiya¢ duyan bireylerin yasadiklari ortamda desteklenmesi, evde bakim ve kisa siireli bakim
hizmetlerinin gelistirilmesi

Yasanan dogal afetler sonras1 mezarlik yerlerinin yeteri kadar diizenlenememesi

Arag ve personel sayisinin arttirilmasi

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile veri paylasimi yapilmasi

Kirsal kesime yonelik sosyal yardimlarin erigiminin artirilmasi

Sosyal hizmetlerin gesitlendirilerek artirilmasi

Evde bakim hizmetlerinin yayginlagtirilmas:

Kadinlar ve engelliler i¢in meslek edindirme ve istihdam projelerinin hayata gegirilmesi
Mevcut mezarlik yerlerinin bakim, onarim ve temizliginin yapilmasi

Arag ve personel sayisinin arttirilmasi

Zarar goren mezarlik alanlarinin iyilestirilmesi
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Hedef 7.2.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG7.2.1.
Dezavantajli kesim
(yasli, engelli, cocuk
kadm) yasam ve
kamp merkezi sayisi

PG7.2.2. Fizyoterapi
merkezi sayist

PG7.2.3. Cocuk
giindiiz bakim evi -
kres sayis1

PG7.2.4. Etiit
merkezi sayisi

PG7.2.5. Mezarlik
kompleksi sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Halkin yagam standartlarini ve firsat esitligini destekleyen sosyal belediyecilik anlayigint siirdiirmek
Sosyal hizmetlere iligkin altyap1 yatirimlarini tamamlamak
Fen Isleri Dairesi Baskanlig1

Etiit ve Projeler Dairesi Baskanlif
Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Mezarliklar Dairesi Bagkanlig1

Plan
Olcii Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Bi ou Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 = 2029 y poria
irimi o2 Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Adet 15 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 10 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 15 0 7 10 13 15 15 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 10 0 5 10 15 20 20 6 ayda bir 6 ayda bir
Adet 50 2 3 3 4 5 6 6 ayda bir 6 ayda bir

»  Vatandaslarin yapilan merkezleri kullanmada yeterli ilgi géstermemesi

il genelinde dezavantajh kesim (yasl, engelli, gocuk kadin) yasam ve kamp merkezi yapimi
1l genelinde fizyoterapi merkezi yapimi

15 ilgede kres yapimu

15 ilgede egitim kurumlari yapim, bakim ve onarimi

Thtiyag duyulan ilgelerde mezarlik kompleksi ve ibadethane yapim, bakim onarimi

YVVVYV

1.805.000.000,00 TL

»  Yash ve palyatif bakim hizmetlerine olan ihtiyag

»  Uluslararasi dlgekte okul 6ncesinden itibaren egitimin her kademesinde kaliteli egitime esit erisim ve beceri
egitiminin gerekliligi

»  Covid-19 kiiresel salgini, yangm, deprem, sel gibi afetlerin ¢ocuk ve genglerin yasamlarini derinden
etkilenmesi, giinliik rutinlerinin 6nemli degisikliklere ugramis olmasi

»  Mevcut mezarlik komplekslerinin y6re halkinin ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmasi

»  Dezavantajh kesime yonelik bakim, saglik hizmetleri, hobi/meslek kurslari, psikolojik rehberlik hizmetleri,
kadin siginma ve destek, sosyal/kiiltiirel vb. hizmetlerin verilecegi yasam merkezleri ve fizyoterapi
merkezleri, egitim faaliyetleri ve kurslarin verilecegi icerisinde kiitiiphane, kafe, ticretsiz internet ve ikramlar
gibi imkanlarin oldugu etiit merkezleri, cocuk egitimi ve gelisimi i¢in kresler, yore halkinin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni mezarlik kompleksleri yapilmasi
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Amag 7 Halkin yasam standartlarmni ve firsat esitligini destekleyen sosyal belediyecilik anlayisint siirdiirmek
Hedef 7.3 Sosyal belediyecilik anlayiginin geregi olarak esit hizmet sunumu kapsaminda muhtarlar aracilig1 ile vatandaslara

ulagmak

Sorumlu Birim Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig1

Is_b i_rligi Yapilacak Basin Yayn ve Halkla fliskiler Dairesi Baskanligt
Birimler
Plan
P Hedefe Dénemi :
Performans Oleil —"Eyisi  Baslangig 2025 2026 2027 2029 ~ \Zleme  Raporlama
Gostergeleri Birimi - Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG7.3.1. Toplam
mubhtar toplantilar Say1 30 45 90 135 180 225 270 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisl
PG7.3.2.
Muhtarliklardan Yizde 40 90 9 9 9 9 90 6aydabir 6 aydabir
gelen taleplerin
kargilanma orani
PG7.3.3. Toplam
mahalle ziyaretleri Sayi 20 595 1190 1.785 2380 2975 3570 6aydabir 6 aydabir
say1s1
PG7.3.4. Cok amagh
salonlarda yapilan
toplam paydas Say1 10 40 60 80 100 120 140 6 ayda bir 6 ayda bir
organizasyonlari
saylsl
Riskler »  Deprem felaketi sebebiyle Il merkezindeki birgok mahallede yerlesimin olmamast

Y1l iginde her mahallenin ziyaret edilmesi

Gelen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi ve geri bildirim yapilmasi
Her ilgede muhtarlar toplantist yapilmasi

Cok amagli salonlardan daha fazla vatandagin faydalanmasinin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

YV VY

Maliyet Tahmini 7.154.153,13 TL

Mubhtarlar aracilig ile vatandasa daha kolay ve hizli ulagilmasi

Yapilan toplantilarda yoneticilerin ve muhtarlarin bir araya gelmesi

Yapilan mahalle ziyaretlerinde vatandasin yoneticilere talep ve sikayetlerini iletebilmesi
Karar alma siireglerinde paydas katiliminin yeterli olmamasi

Tespitler

Y VYV

Mubhtarlar araciligi ile vatandasla iletisimin artirilmasi
Karar almada muhtarlarin katilim roliiniin artirilmasi
STK’lara mahalle bazinda bilgi havuzu saglanmasi

Thtiyaclar

Y VYV
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Hedef 7.4.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG7.4.1. Uye olunan
toplam ag sayisi

PG7.4.2. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
gergeklestirilen toplam
toplant1 ve etkinlik
say1s1

PG7.4.3. Toplam
ulusal ve uluslararasi
igbirlikleri, proje
faaliyetleri sayist
PG7.4.4. Toplam
enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji
projeleri sayis1
PG7.4.5. Toplam yesil
altyap1 ve sosyal
dayaniklilik projeleri
say1st

PG7.4.6. Toplam
seffaflik ve paydas
katilimu etkinlikleri
say1s1

PG7.4.7. Personel
egitimlerine katilim
say1s1

PG7.4.8. Yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir
projelerin toplam
say1st

PG7.4.9. Risk
yonetimi uygulanan
toplam proje sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

2025-2029 Stratejik Plani

Halkin yagam standartlarini ve firsat esitligini destekleyen sosyal belediyecilik anlayigini stirdiirmek

Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, ulusal ve uluslararasi dlgekte isbirligi ve projeler gelistirmek

Dss iligkiler Dairesi Bagkanhg1

Genel Sekreterlik

Ozel Kalem Miidiirliigii
Plan
P Hedefe Donemi .
Ol ‘coisi Baslange 2025 2026 2027 2028 2029  \Aeme  Raporlama
Birimi < o Sikhig1 Sikhigr
(%) Degeri
(2024)
Sayt 5 3 7 0 1 12 12 8 E}’rda 6 ayda bir
Say1 10 7 17 24 28 33 3 ° E}’rda 6 ayda bir
Sayt 15 16 21 25 29 32 39 O g}’rda 6 ayda bir
Says 10 1 2 3 4 5 6 % Gaydabir
6 ayda .
Say1 15 2 4 6 8 10 12 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Say1 10 0 3 6 9 12 15 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Say1 10 2 4 6 8 10 12 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Say1 15 2 4 6 8 10 12 bir 6 ayda bir
6 ayda .
Say1 10 0 2 4 6 8 10 bir 6 ayda hir

»  Uluslararasi fonlara erigim zorluklar

»  Kiiresel ekonomik durgunluk veya bolgesel ekonomik sorunlar

»  Iklim degisikligi politikalarma karsi toplumdan veya yerel yonetimlerden gelen direng

»  Belediyenin uluslararasi kuruluslar ile mevcut iliskilerinin gelistirilmesi ve yeni iligkiler kurulmasi

»  Biiyiiksehir Belediyemiz ile ulusal ve uluslararasi kuruluslar arasinda protokol ve isbirligi yapilmasi

»  Ulusal ve uluslararasi fuar, toplanti ve kongrelerde Biiyiiksehir Belediyemizin temsil edilmesi

»  Belediyenin ilgili birimleri ile katilimi saglanan uluslararast ag ve proje isbirlikleri arasinda
koordinasyonun saglanmasi

»  Proje gelistirme ve yonetimi, yeni proje fikirlerinin olugturulmasi, mevcut projelerin izlenmesi ve
raporlanmasi, proje siireclerinin iyilestirilmesi, fon ve kaynak y6netimi i¢in hibe ve fon projelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

»  Personel i¢in kapasite gelistirme ve proje yonetimi egitimlerinin verilmesi

»  Yenilik¢i projelerin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projelerin tesvik edilmesi

»  Projelerde risk analizi, yonetimi ve finansal risklerin belirlenmesi

»  Avrupa Komisyonu ve Birlesmis Milletler delegasyonlarinin siirdiirebilir kalkinma hedefleri ile ilgili
projeler gerceklestirmesi (Yoksulluga Son, Ag¢liga Son, Saglik Ve Kaliteli Yasam, Nitelikli Egitim,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Temiz Su Ve Sanitasyon, Erisilebilir Ve Temiz Enerji, nsana Yahsir Is Ve
Ekonomik Biiyiime, Sanayi, Yenilik¢ilik Ve Altyap1, Esitsizliklerin Azaltilmasi, Siirdiiriilebilir Sehirler
Ve Topluluklar, Sorumlu Uretim Ve Tiiketim, Iklim Eylemi, Sudaki Yasam, Karasal Yasam, Bar1s, Adalet
Ve Giiglii Kurumlar, Amaglar I¢in Ortakliklar)

»  Hatay’da yasayan gegici koruma statiisii altindaki Suriyelilerin, miiltecilerin ve gégmenlerin karsilastiklart
sorunlara iligkin ¢oztimler iiretilmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli ¢alismalar yiiriitiilmesi, temel
hak ve sosyal haklara erisimlerinde danismanlik ve yonlendirme yapilmasi

»  Hatay’da bulunan gegici koruma statiisii altindaki Suriyelilerin, miiltecilerin ve gdgmenlerin yerleske,

cinsiyet, yas, egitim ve engellilik durumlarina gére ayristirilmig bir veri tabani yapilmasi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

29.816.184,60 TL

»  Mevcut durumda Belediyemizin iiye oldugu ag sayisinin ve kapsayiciliginm emsal belediyeler ile
kiyaslandiginda sayica az kalmasi

»  Sehrimizde yasanan deprem felaketi sonrasi uluslararasi kuruluglarin bélgeye olan hassasiyeti

»  Sehrimizin tarihi dokusunun, konumunun ve liman kenti olugunun katilinabilecek ag ¢esitliligi bakimindan
zengin bir yelpaze sunmasi

»  Deprem sonrast bolgenin mevcut sartlarinin rekonstriiksiyon, resiisitasyon, rolove ve restorasyon
caligmalar1 agisindan uygun bir saha olugturmasi

»  Sehir genelinde yapisal, gevresel, ekonomik ve toplumsal direngliligin artirilmas, yesil altyapi projeleri ile
sosyal dayanikliligin giiclendirilmesi

»  Yeni proje fikirlerinin olusturulmasi, mevcut projelerin izlenmesi, raporlanmasi ve yonetim siireglerinin
iyilestirilmesi, projelerin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasmna katki saglamasi

» Ulusal ve uluslararast fon taleplerine yonelik projelerin hazirlanmast ve uygulanmasi; mali
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in fon kaynaklarmimn arastirilmasi ve basvurulmasi, biitge planlamasmnim
optimize edilmesi

»  Enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerjiye gegis, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim
degisikligine uyum saglanmasi

»  Projelerde paydasg katthminin artirllmasi, seffaflik ve hesap verilebilirligin 6nceliklendirilmesi; bilgi
paylasimi ve kapasite gelistirme faaliyetleri

»  Yenilik¢i proje yaklagimlarinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projelerin
tesvik edilmesi; uluslararasi igbirlikleri ile belediyenin stratejik hedeflerine ulasmasinin desteklenmesi

»  Projelerde risk analizi ve yonetimi ile finansal risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi, projelerin
stirdiiriilebilirligi ve giivenilirliginin artirilmasi

»  Gegici koruma statiisii altindaki gogmenlerin uyum sorunlar1 yasamasi, maddi agidan dezavantajli olmasi,
mesleki bilgi ve becerilerden yoksun olmasi

»  Gogiin kente etkilerini belirlemek igin kentteki gogmen profillerinin bilinmemesi, bu sebeple belediyenin
kentin gelisimine yonelik politika yapma ve planlama siirelerine, veri sistemine dayali bir bakis agisi
gelistirememesi

»  Temsil, agirlama ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilebilmesi i¢in ¢eviri yapabilecek diizeyde yabanci
dil (tercihen Simiiltane Ingilizce) bilen personel ihtiyaci
Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla igbirligini artirarak uyum politikalar1 gercevesi igerisinde, yeni ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda kurs, egitim ve organizasyon yapilmasi, yaptirilmasi, bu faaliyetler i¢in hibe
desteginin alinmasi

»  Sechirde yapisal, gevresel, ekonomik ve toplumsal direngliligi artiran projeler gelistirilmesi

»  Projelerin etkin yonetimi ve yeni proje fikirlerinin olugturulmast igin kapasite artirilmasi

»  Ulusal ve uluslararasi fonlarm etkili kullanimu i¢in finansal kaynak yonetiminin giiglendirilmesi

»  Enerji maliyetlerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projelerine yatirim yapilmasi

»  Yesil altyapt ve sosyal dayaniklihigi artiracak projeler planlanmasi

»  Paydas katihmini ve seffaflig1 artirmak i¢in iletisim ve bilgi paylasimu stratejileri gelistirilmesi

»  Proje yonetimi ve finansman konusunda personel egitimi diizenlenmesi

»  Yenilikgi ve siirdiiriilebilir projeler igin arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi

»  Proje ve finansal riskleri azaltmak i¢in risk yonetimi siireglerinin gii¢lendirilmesi
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Amac 8

Hedef 8.1.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PGS.1.1. Yangindan
Korunma
Malzemeleri Alim Isi
tamamlanma orani

PG8.1.2. Itfaiye Arag
Alimu Isi
tamamlanma orani

PG8.1.3. Kimyasal,
Biyolojik,
Radyolojik, Niikleer
(KBRN) Arac1 ve
Dekontaminasyon
Malzemesi Alim Isi
tamamlanma orani
PG8.1.4. Yertistii
yangin vanalarinin
yapim isi
tamamlanma orani
PG8.1.5. 1.000 kisiye
diisen itfaiye
personeli say1s1
PG8.1.6. itfaiyenin
olay yerine
zamaninda intikal
orant

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Afet ve acil durumlara kars1 kapasitemizi ve denetimlerimizi artirarak giivenli ve huzurlu bir kent ortami1 saglamak

Afet ve acil durumlara hizli, etkin ve kapsamli miidahale etmek

itfaiye Dairesi Baskanlig

Satin Alma Dairesi Baskanlig1
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan
Oleii Hedefe Dénemi izlem.
YU Etkisi Baslangie 2025 2026 2027 2028 2029 Zeme
Birimi S Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
Yiizde 10 - 40 50 60 80 100 6 ayda bir
Yiizde 10 - 50 60 70 80 100 6 ayda bir
Yiizde 10 - 20 30 60 80 100 6 ayda bir
Yiizde 10 - 20 40 60 90 100 6 ayda bir
Say1 30 0,4 05 0,6 0,7 0,8 1 6 ayda bir
Yiizde 30 90 90 90 90 100 100 6 ayda bir
»  Afet ve acil durumlarda haberlesmenin kesilmesi
»  Afet ve acil durumlarda kurumlar arasi koordinasyonun yeterli diizeyde olmamasi
»  Afet ve acil durumlar hakkinda yeterince duyarli olunmamasi

Afet ve acil durum koordinasyonu faaliyetleri

Afet ve acil duruma yerinde miidahale ¢alismalar

Afet ve acil duruma yonelik ara¢ ve ekipman temini ve modernizasyonlarinin yapilmasi
Afet ve acil durum egitim ve farkindalik artirma faaliyetleri

YVVYYYYVY

Yeriistii yangin vanalarinin yenilenip sayilarnin artirtlmasi

120.494.072,05 TL

Itfaiye personeli sayisinin eksikligi

Afet ve acil durumlar hakkinda duyarlilik ve farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi
Kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyonun yeterli diizeyde olmamas1

Afet ve acil duruma yonelik arag ve ekipman yetersizligi

Afet ve acil duruma yonelik bina/istasyon yetersizligi

YVVVYVY

Ekipman, ara¢ ve yangindan korunma malzemesi ihtiyacinin karsilanmasi
itfaiye hizmetlerinin afet ve acil durumlarla miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
Itfaiye hizmetleri i¢in ekipman ve hizmet binasi eksikliginin giderilmesi

Y VYV
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Afet ve acil duruma yonelik bina/istasyon eksikliklerinin ve bakim-onariminin tamamlanmasi

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir
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Hedef 8.2.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG8.2.1. Islah1
yapilan toplam dere
say1s1

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

2025-2029 Stratejik Plani

Afet ve acil durumlara kars1 kapasitemizi ve denetimlerimizi artirarak giivenli ve huzurlu bir kent ortami saglamak

Olast su tagkinlarinin oniine gegmek ve insan sagligini tehdit eden unsurlari ortadan kaldirmak

Fen Isleri Dairesi Baskanlhig

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig1
Imar ve Sehircilik Daire Bagkanligi

Plan
Oleii Hedefe Doénemi
YU Etkisi  Baslangie | 2025 2026 2027 2028
Birimi < S
(%) Degeri
(2024)
Adet 100 0 1 3 5 7

»  Cevre koruma bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

> 1l geneli dere 1slah1 yapilmas1

173.100.000,00 TL

izleme
2029 Sikhig1
6 ayda

10 bir

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir

»  Afet Riskini Azaltma i¢in Sendai Cerceve Belgesi dogrultusunda, risk azaltmaya oncelik veren biitiinciil bir

afet yonetiminin uygulanmasi ihtiyaci

> llgili kurumlarla koordinasyon saglanarak, taskinlarm &niine gecebilmek igin il genelinde dere 1slahlar:

yapilmasi
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4.3. Maliyetlendirme

2025-2029 Stratejik Plani

2025-2029 Stratejik Planimizda yer alan amag¢ ve hedeflere iligkin yillik biit¢e tahminleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Amag ve Hedefler

2025 Yih
(TL)

Tahmini Maaliyetler Tablosu

2026 Yih
(TL)

2027 Yih
(TL)

2028 Yihi
(TL)

2029 Yih
(TL)

Toplam
(TL)

Amag 1 - Stratejik
yonetim anlaysi ile
kurumsal ve mali
kapasiteyi artirmak

4.135.950.000,00

4.543.533.660,00

5.070.517.925,00

6.629.191.141,25

8.150.431.891,95

28.529.624.618,20

Hedef1.1: Kurumsal
mali yapiy1
giiglendirmek.

700.000,00

721.000,00

757.050,00

794.902,50

874.392,75

3.847.345,25

Hedef1.2: Stratejik
hedefler
dogrultusunda insan
kaynaklarini
gelistirmek

3.818.000.000,00

4.262.345.160,00

4.729.770.000,00

6.148.701.000,00

7.993.311.300,00

26.952.127.460,00

Hedef1.3: Biligim
altyapisini, donanim,
yazilim ve teknik
destek siireglerini
giiclendirerek e-
belediye ve akilli
sehir
teknolojilerinden
kapsamli bir sekilde
yararlanmak

61.250.000,00

63.087.500,00

65.241.875,00

68.503.968,75

82.204.762,50

340.288.106,25

Hedef1.4: Hizmet
sunumu kalitesini ve
etkinligini stirekli
Olciip iyilestirmek

11.000.000,00

11.330.000,00

11.896.500,00

14.632.695,00

17.705.560,95

66.564.755,95

Hedef1.5:
Belediyemiz
hizmetlerinin tanitim
faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitmek

35.000.000,00

36.050.000,00

37.852.500,00

46.558.575,00

56.335.875,75

211.796.950,75

Hedef1.6:
Belediyemizin fiziki
kaynaklarinin
yeniden
yapilandirilmasini
saglamak

210.000.000,00

170.000.000,00

225.000.000,00

350.000.000,00

0,00

955.000.000,00

Amac 2 - Yerlesme
kalitesi ve
dayanikhihi@ yiiksek,
planh ve kimlikli bir
kent olusturmak

1.030.800.000,00

1.061.724.000,00

1.114.810.200,00

1.230.790.260,00

2.290.299.161,74

6.728.423.621,74

Hedef2.1: Sehrin
yeniden imar1
slirecinde imar
planina esas
¢aligmalarin
tamamlanarak,
mekansal planlarim
yapimini ve
uygulanmasini
saglamak

998.800.000,00

1.028.764.000,00

1.080.202.200,00

1.188.222.420,00

2.238.792.075,34

6.534.780.695,34

Hedef2.2: Kentsel
planlamay1 biligsim
sistemlerinden de
yararlanarak seffaf ve
katilimci bigimde
yonetmek

32.000.000,00

32.960.000,00

34.608.000,00

42.567.840,00

51.507.086,40

193.642.926,40
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Amag ve Hedefler

2025 Yih
(TL)

Tahmini Maaliyetler Tablosu

2026 Yih
(TL)

2027 Yih
(TL)

2028 Yihi
(TL)

2025-2029 Stratejik Plani

2029 Yih
(TL)

Toplam
(TL)

Amag 3 - iklim
degisikligine
duyarh, ¢evre ve
doga dostu kent
yasamini
siirdiirmek

1.349.900.000,00

1.414.331.000,00

1.709.856.290,00

2.103.123.236,70

2.558.085.113,73

9.135.295.640,43

Hedef3.1: Entegre
atik yonetim
sistemini gelistirmek
ve sifir atik bilincini
yayginlastirmak

464.700.000,00

487.935.000,00

561.125.250,00

690.184.057,50

835.122.709,58

3.039.067.017,08

Hedef3.2: Tklim
degisikligi ve bunun
etkilerine
uyumlanmak i¢in
enerji basta olmak
lizere tiim alanlarda
harekete gecmek

5.500.000,00

5.665.000,00

7.024.600,00

8.640.258,00

11.664.348,30

38.494.206,30

Hedef3.3: Cevre
kirliliginin
azaltilmasini ve
biyogesitliligin
korunmasini
saglamak

29.200.000,00

30.076.000,00

37.294.240,00

45.871.915,20

55.505.017,39

197.947.172,59

Hedef3.4: Yesil alan
ve parklarin herkes
igin ulagilabilir
olmasini saglamak

732.000.000,00

768.600.000,00

953.064.000,00

1.172.268.720,00

1.418.445.151,20

5.044.377.871,20

Hedef3.5:
Yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve

aydinlatma tesislerine

yonelik faaliyetleri
etkinlestirmek ve
yayginlagtirmak

55.000.000,00

56.650.000,00

70.246.000,00

86.402.580,00

116.643.483,00

384.942.063,00

Hedef3.6: Sahipsiz
hayvanlara iliskin
rehabilitasyon
islemlerini ve
vektorle miicadele
hizmetlerini
stirdiirmek

63.500.000,00

65.405.000,00

81.102.200,00

99.755.706,00

120.704.404,26

430.467.310,26

Amac 4 - Giivenli,
ekonomik ve
erisilebilir ulasim
hizmeti ile kentin
ulasim agim
gelistirmek

5.388.600.000,00

6.363.255.000,00

7.311.778.930,00

8.922.600.083,90

11.993.185.262,30

39.979.419.276,20

H4. 1: Ulasim
hizmetlerini
erisilebilir,
ekonomik, giivenli,
konforlu, entegre,
gevre dostu,
strdiiriilebilir ve
akilli ulagim
yontemlerinden
yararlanarak sunmak

267.000.000,00

275.010.000,00

341.012.400,00

419.445.252,00

545.278.827,60

1.847.746.479,60

Hede4.2: Toplu
ulasim hizmetlerini
daha etkin saglamak

595.400.000,00

613.262.000,00

760.444.880,00

935.347.202,40

1.169.184.003,00

4.073.638.085,40

Hedef4.3: Kara ve
deniz yolu ulasim
hizmetleri igin
gevreye duyarli
projeler gelistirmek

93.000.000,00

95.790.000,00

105.369.000,00

129.603.870,00

156.820.682,70

580.583.552,70
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Amag ve Hedefler

2025 Yih
(TL)

Tahmini Maaliyetler Tablosu

2026 Yih
(TL)

2027 Yih
(TL)

2028 Yihi
(TL)

2025-2029 Stratejik Plani

2029 Yih
(TL)

Toplam
(TL)

Hedef4.4: Kara yolu
ulagim altyapisin
gliglendirmek ve
siirdiiriilebilir kilmak

4.130.000.000,00

4.956.000.000,00

5.451.600.000,00

7.087.080.000,00

9.921.912.000,00

31.546.592.000,00

Hedef4.5: Ulasim ve
trafik hizmetlerinde
modernizasyon
yapmak

300.100.000,00

420.000.000,00

650.000.000,00

347.000.000,00

195.000.000,00

1.912.100.000,00

Hedef4.6: Kentin

diizen ve huzurunu
saglamaya yonelik
denetimler yapmak

3.100.000,00

3.193.000,00

3.352.650,00

4.123.759,50

4.989.749,00

18.759.158,50

Amag 5 - Turizm,
sanayi, ticaret ve
kirsal kalkinmayi
destekleyerek yerel
ekonomik refahi
artirmak

1.409.150.000,00

266.924.500,00

1.493.616.950,00

1.061.148.848,50

1.853.948.006,60

6.084.788.305,10

Hedef5.1: Turizm,
gastronomi vb.
kapsaminda {lin
tanitim faaliyetlerini
yiiriitmek

49.650.000,00

51.139.500,00

56.253.450,00

69.191.743,50

89.949.266,55

316.183.960,05

Hedef5.2: Hatay Ili
kiy1 seridinde deniz
turizmi potansiyelini
gelistirmek

55.000.000,00

56.650.000,00

62.315.000,00

76.647.450,00

103.474.057,50

354.086.507,50

Hedef5.3: Kirsal
kalkinmay1
desteklemek ve yerel
¢esitliligin kayit
altina aliarak
korunmasini
saglamak

154.000.000,00

158.620.000,00

174.482.000,00

214.612.860,00

259.681.560,60

961.396.420,60

Hedef5.4: Saglikli
gida teminini ve
giivenilir ticari
faaliyetlerin
stirdiiriilmesini
saglamak

1.150.500.000,00

515.000,00

1.200.566.500,00

700.696.795,00

1.400.843.121,95

4.453.121.416,95

Amag 6 - Kiiltiir,
sanat, egitim ve spor
faaliyetlerinin
toplumun her
kesimine ulagsmasini
saglamak

272.850.000,00

281.035.500,00

1.858.416.315,00

2.965.702.067,45

885.412.687,69

6.263.416.570,14

Hedef6.1: Kiiltiir,
sanat, egitim ve spor
faaliyetlerinin ulusal
ve uluslararasi
olcekte gelismesine
yonelik faaliyetler
gergeklestirmek

50.350.000,00

51.860.500,00

53.416.315,00

65.702.067,45

85.412.687,69

306.741.570,14

Hedef6.2: Kentin
kiiltiirel, sanatsal,
egitim ve sportif
imkanlarinin
niteligini artiracak
altyap1 yatirimlari
yapmak

222.500.000,00

229.175.000,00

1.805.000.000,00

2.900.000.000,00

800.000.000,00

5.956.675.000,00

Amag 7- Halkin
yasam
standartlarim ve
firsat esitligini
destekleyen sosyal
belediyecilik
anlayisim
siirdiirmek

757.300.000,00

804.819.000,00

888.500.025,00

1.184.151.693,25

1.400.721.301,03

5.035.492.019,28
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Amag ve Hedefler

2025 Yih
(TL)

Tahmini Maaliyetler Tablosu

2026 Yih
(TL)

2027 Yih
(TL)

2028 Yihi
(TL)

2025-2029 Stratejik Plani

2029 Yih
(TL)

Toplam
(TL)

Hedef7.1: Etkin
sosyal hizmet ve
sosyal yardim
sunumunu saglamak

511.550.000,00

526.896.500,00

579.586.150,00

712.890.964,50

862.598.067,05

3.193.521.681,55

Hedef 7.2: Sosyal
hizmetlere iligkin
altyap1 yatirimlarmi
tamamlamak

240.000.000,00

272.000.000,00

302.000.000,00

463.000.000,00

528.000.000,00

1.805.000.000,00

Hedef7.3: Sosyal
belediyecilik
anlayisinin geregi
olarak esit hizmet
sunumu kapsaminda
mubhtarlar aracilif ile
vatandaglara ulasmak

1.250.000,00

1.287.500,00

1.351.875,00

1.419.468,75

1.845.309,38

7.154.153,13

Hedef7.4: Kentsel
yasam Kalitesini
arttirmaya yonelik
ulusal ve uluslararasi
oOlgekte isbirligi ve
projeler gelistirmek

4.500.000,00

4.635.000,00

5.562.000,00

6.841.260,00

8.277.924,60

29.816.184,60

Amac 8- Afet ve acil
durumlara karsi
kapasitemizi ve
denetimlerimizi
artirarak giivenli ve
huzurlu bir kent
ortami saglamak

21.242.000,00

51.199.100,00

50.309.055,00

61.474.507,75

109.369.409,30

293.594.072,05

Hedef8.1: Afet ve
acil durumlara hizli,
etkin ve kapsaml
miidahale etmek

21.142.000,00

22.199.100,00

23.309.055,00

24.474.507,75

29.369.409,30

120.494.072,05

Hedef8.2: Olasi su
taskinlarinin 6niine
gecmek ve insan
sagligini tehdit eden
unsurlar ortadan
kaldirmak

100.000,00

29.000.000,00

27.000.000,00

37.000.000,00

80.000.000,00

173.100.000,00

Hedef Maliyetleri
Toplam

14.365.792.000,00

14.786.821.760,00

19.497.805.690,00

24.158.181.838,80

29.241.452.834,33

102.050.054.123,13

Genel Yonetim
Giderleri

6.214.008.000,00

6.400.428.240,00

6.650.579.310,00

8.014.861.911,20

9.624.851.853,17

36.904.729.314,37

GENEL TOPLAM

20.579.800.000,00

21.187.250.000,00

26.148.385.000,00

32.173.043.750,00

38.866.304.687,50

138.954.783.437,50
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas;
degerlendirme ise uygulama sonuglarin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Amagc ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla objektif olarak
raporlanmasi ve iist yonetimin degerlendirmesine sunulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
temelini olusturmaktadir.

Stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin yeterli ilerlemenin
saglanip saglanmadiginin tespiti, temel olarak performans gostergeleri bazinda ilerlemenin 6l¢iilmesi ile
yapilacaktir. Performans gosterge hedefleri ile gerceklesmeleri arasindaki farkin izlenmesi ile stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanip uygulanmadigi belirlenecektir. Performans gostergesi hedefine
ulagilamadigi durumlarda gerekli 6nlem ve faaliyetlerle hizmetlerin hedeflenen dogrultuda ilerlemesi
saglanacaktir.

Stratejik planin uygulama dilimlerini olusturan performans programlari; stratejik plan ile tam
entegre ve uyumlu bigimde hazirlanmaya devam edilecek ve bdylece amag ve hedeflerin
gerceklesmesine yonelik olarak belirlenen faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaclar1 da tespit edilmis
olacaktir. Kurum genelinde izleme ve degerlendirmeye yonelik bir kiiltiir olugsmasi igin tiim birimlerde
veri altyapilarinin olusturulmasi saglanacak, her birimde var olan performans yoOnetim sistemi
sorumlularina gerekli egitim ve bilgilendirme calismalar siirdiiriilecek ve birimlerden alinan veriler
birimlerle birlikte degerlendirilecektir.

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligina bagli Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigiince, Belediyemiz
Stratejik plan ve Performans Programi Izleme Sisteminde tutulan performans verileri ile harcama
birimlerinden elde edilen izleme ve degerlendirme sonuglar1 konsolide edilecektir. Strateji Gelistirme
Sube Miidirligii, Stratejik Plan doneminin her bir uygulama yilimn Ocak-Haziran dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesini saglayan Stratejik Plan izleme Raporunu Temmuz ayinin sonuna kadar,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu ise takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar hazirlayacaktir.
Bu raporlarin hazirlanmasimi miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik dénemlerde izleme
toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir. Bu toplantilarda olusturulan
raporlar degerlendirilecek ve belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilmasina iligskin gerekli
tedbirler alinacaktir.
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